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B A B.  I 

 

PENDAHULUAN 
 

 

1.1. Latar Belakang 
 

Perubahan Rencana strategi ( Renstra ) Kecamatan Sugio merupakan 

suatu dokumen perencanaan yang berorientasi pada hasil yang ingin dicapai 

selama kurun waktu 1 (Satu) sampai dengan 5 (Lima) tahun ke depan 

dengan memperhitungkan  potensi,  peluang dan kendala yang ada atau 

mungkin timbul perkembangan masa depan . 

 

Fungsi Renstra adalah sebagai pedoman atau landasan hukum dalam 

pelaksanaan Pembangunan Kecamatan yang memuat tujuan dan sasaran 

yang ingin dicapai dalam kurun waktu 5 ( lima ) Tahun kedepan yang 

berpedoman pada RPJMD Kabupaten Lamongan dan bersifat indikatif. 

 

 Proses Penyusunan Perubahan Rencana Strategis ( Renstra ) 

Kecamatan Sugio  merupakan suatu proses yang berorientasi pada hasil yang 

ingin dicapai selama kurun waktu 1 (Satu) sampai dengan 5 (Lima) tahun ke 

depan dengan memperhitungkan  potensi,  peluang dan kendala yang ada 

atau mungkin timbul.   Rencana strategis mengandung visi, misi, tujuan, 

sasaran strategi dan program serta kegiatan yang realistis dengan 

mengantisipasi perkembangan masa depan yang diinginkan dan dapat 

dicapai. 

       Penyusunan Perubahan Rencana Strategis ( Renstra ) Kecamatan 

Sugio dilandasi oleh semangat otonomi daerah dimana Pemerintah Daerah 

berwenang untuk mengatur dan mengurus sendiri urusan  Pemerintahan 

menurut azas otonomi  yang berbentuk RPJMD Kabupaten Lamongan dan 

tugas pembantuan.  Hal ini diperkuat dengan Keputusan Bupati Lamongan  

Nomor 55  Tahun 2001, tentang  Pelimpahan sebagian Kewenangan Kepala 

Daerah kepada Camat, dimaksudkan untuk mempercepat proses terwujudnya 
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kesejahteraan masyarakat melalui peningkatan pelayanan, pemberdayaan 

dan peran serta masyarakat. Dengan adanya kewenangan diharapkan 

Pemerintah Daerah mampu meningkatkan daya saing, melalui prinsip 

demokrasi,  pemerataan dan keadilan dalam pembangunan serta 

meningkatkan daya guna potensi kecamatan dan keanekaragaman sumber 

daya manusia. 

Dalam melaksanakan kewenangan dengan memperhatikan 

keterkaitan antara Renstra Kecamatan Sugio dengan RPJMD Kepala Daerah 

dimaksudkan dalam Penyusunan Renstra OPD berpedoman pada RPJMD 

Kepala Daerah,  maka Perencanaan, Tujuan dan sasaran Kecamatan Sugio 

mendukung perencanaan pembangunan daerah, sehingga tujuan maupun 

sasaran pembangunan yang ingin dicapai Pemerintah  Kecamatan  “ 

bersinergi ” dengan tujuan maupun sasaran yang ingin dicapai oleh 

Pemerintah Daerah. 

 

Dengan demikian untuk melaksanakan Perubahan Renstra 

Kecamatan Sugio tiap tahun telah disusun Rencana Kerja dengan 

berpedoman pada Rencana Strategi Kecamatan Sugio. 

 

1.2. Landasan Hukum 

 

  Landasan  Hukum  Penyusunan Rencana Strategi OPD Kecamatan 

Sugio Tahun 2016 – 2021 adalah : 

 1. Landasan  Idiil   :  Pancasila  

 2. Landasan Konstitusionil :  UUD 1945 

 3. Landasan Operasional : 

1. Undang-undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, 

Tambahan Lembaran Republik Indonesia Nomor 4286). 

2. Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional (SPPN) (Lembaran Negara Republik 
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Indonesia Tahun 2004 Nomor 164, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia 4421). 

3. Undang-undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan 

Keuangan antara Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 126, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4438). 

4. Undang-undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-2025 (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 33, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4700); 

5. Undang-undang Nomor 26 Tahun 2007 tentang Penataan Ruang 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 68, 

Tambahan Lembar Negara Republik Indonesia Nomor 4725). 

6. Undang-undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah 

(Lembaran Negara RI tahun 2014 nomor 244, Tambahan Lembaran 

Negara nomor 5587) 

7. Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan 

Keuangan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 

Nomor 140, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

4578). 

8. Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2008 tentang Pedoman Evaluasi 

Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2008 Nomor 19, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 4815). 

9. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata 

Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Daerah, (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2008 Nomor 21, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4817). 
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10. Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2011 tentang Perubahan Atas 

Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2010 Tentang Tata Cara 

Pelaksanaan Tugas Dan Wewenang Serta Kedudukan Keuangan 

Gubernur Sebagai Wakil Pemerintah Di Wilayah Provinsi. 

11. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 2 Tahun 2015 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2015-2019 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 21, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4833). 

12. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang 

Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah sebagaimana diubah dengan 

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 59 Tahun 2007 tentang 

Perubahan Atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 

2006 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah; sebagaimana 

diubah dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 21 Tahun 

2011 tentang Perubahan kedua  Atas Peraturan Menteri Dalam Negeri 

Nomor 13 Tahun 2006. 

13. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang 

Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang 

Tahapan, Tatacara Penyusunan, Pengendalian, dan Evaluasi 

Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah. 

14. Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2010 Tentang Tata Cara 

Pelaksanaan Tugas Dan Wewenang Serta Kedudukan Keuangan 

Gubernur Sebagai Wakil Pemerintah Di Wilayah Provinsi. 

15. Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 1 Tahun 2009 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Propinsi 

Jawa Timur tahun 2005-2025. 

16. Peraturan Daerah Jawa Timur Nomor 3 Tahun 2014 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Propinsi Jawa 

Timur tahun 2014-2019 (Lembaran Daerah Provinsi Jawa Timur 
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Tahun 2014 Nomor 3, Seri D, Tambahan Lembaran Daerah Nomor 

39) 

17. Peraturan Daerah Kabupaten Lamongan Nomor 1 Tahun 2006 tentang 

Tata Cara Penyusunan Perencanaan Pembangunan Daerah dan 

Pelaskanaan Musyawarah Perencanaan Pembangunan (Musrenbang) 

Kabupaten Lamongan 

18. Peraturan Daerah Kabupaten Lamongan Nomor 04 Tahun 2008 

tentang Organisasi dan Tata Kerja Lembaga Teknis Daerah. 

19. Peraturan Daerah Kabupaten Lamongan Nomor 15 Tahun 2011 

tentang Rencana Tata Ruang Wilayah (RTRW) Kabupaten Lamongan 

Tahun 2011-2031. 

20. Peraturan Daerah Kabupaten Lamongan Nomor 1 Tahun 2012 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kabupaten 

Lamongan tahun 2005-2025. 

21. Peraturan Daerah No 14 Tahun 2017 tentang perubahan Peraturan 

Daerah Nomor 3 Tahun 2016  tentang  Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Lamongan tahun 2016-2021. 

22. Peraturan Bupati Lamongan Nomor 88 Tahun 2016 tentang 

Kedudukan, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Kecamatan Kabupaten 

Lamongan. 

1.3     Maksud dan Tujuan 

 

     Maksud penyusunan Perubahan Renstra Strategis ( Renstra ) OPD 

Kecamatan Sugio Tahun 2016 – 2021,  dimaksudkan  sebagai  bentuk  

Penjabaran Visi, Misi  Satuan  Kerja  Perangkat  Daerah  Dalam  

melaksanakan  kewenangan yang  diberikan  Kepala  Daerah  untuk  

mencapai  program - program, kebijakan – kebijakan  serta  tujuan  

pembangunan  yang  termuat dalam Rencara Pembangunan Jangka  

Menengah  Daerah   ( RPJMD ) Kabupaten Lamongan sebagai kunci 
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keberhasilan strategis untuk mencapai tujuan dan sasaran  dalam  

penyelenggaraan Pemerintahan, Pelaksanaan Pembangunan serta  

pelayanan  masyarakat  yang   didasarkan  pada  prinsip – prinsip    “GOOD 

GOVERNMENT ”. 

              

           Tujuan  penyusunan Perubahan Rencana  Strategis ( Renstra ) OPD 

Kecamatan Sugio Tahun 2016 - 2021 adalah untuk merencanakan 

pembangunan yang memberikan arah mengenai kebijakan umum, sasaran - 

sasaran strategis,   program- program  pembangunan  selama  5 ( lima ) 

Tahun ke depan yang sesuai dengan Rencara Perbahan Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah ( RPJMD ) Kabupaten Lamongan. 
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BAB. II 

 

GAMBARAN PELAYANAN KECAMATAN SUGIO 
 

 

2.1  Tugas,  Fungsi dan Struktur Organisasi  

2.1.1  Dasar Hukum Pembentukan Kecamatan 

1.  Undang – Undang Nomor 23 Tahun 2014, tentang Pemerintahan 

Daerah 

2.  Undang – Undang  Nomor  33 Tahun 2004, tentang Perimbangan 

Keuangan antara Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah ;   

3.  Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005, tentang  Pengelolaan 

Keuangan Daerah ; 

4.  Peraturan Bupati Lamongan Nomor 49 Tahun 2008, tentang 

Kedudukan Tugas dan Fungsi  Kecamatan dan Kelurahan ; 

5.  Peraturan Bupati Lamongan Nomor 08 Tahun 2008, Struktur 

Organisasi dan Tata Kerja Kecamatan dan Kelurahan. 

.                                                                                                                                                                                                                                                      

2.1.2  Struktur Organisasi Kecamatan Sugio 

       Dalam melaksanakan tugas Camat sebagai unsur Staf  Pemerintah 

Daerah/ Satuan Kerja Pemerintah Daerah  adalah  berkedudukan  

membantu Kepala  Daerah  dalam  menjalankan  kewenangan  yang  

dilimpahkan  Kepala Daerah  dalam  memimpin  Penyelenggaraan  

Pemerintahan,  Perekonomian dan Pembangunan, Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa,  Pembinaan Ketentraman  dan  Ketertiban  

Umum  di  Kecamatan  serta  bertanggung  jawab kepada Kepala 

Daerah melalui Sekretaris Daerah. 

 

           Sesuai Peraturan Bupati Lamongan Nomor 88 Tahun 2016 

tentang  Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata 

Kerja Kecamatan Sugio Kabupaten Lamongan sebagai  berikut : 

Struktur Organisasi dan Tata Kerja Kecamatan 
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2.1.3 Tugas dan Fungsi sampai dengan satu eselon dibawah Kepala SKPD. 

2.1.3.1  Tugas dan Fungsi Camat 

tugas : 

1. Melaksanakan penyiapan perumusan kebijaksaan, koordinasi, 

pembinaan, pengendalian dan pemberian bimbingan teknis 

bidang pemerintahan, perekonomian dan pembangunan, 

pemberdayaan masyarakat Desa, Ketentraman dan Ketertiban 

di wilayah Kecamatan.  melakukan penyiapan koordinasi 

seluruh kegiatan, baik lintas program maupun sektoral di 

wilayah Kecamatan;  

2. merumuskan bahan pembinaan dalam rangka menggerakkan 

partisipasi masyarakat dan swadaya gotong royong dari 

berbagai aspek pembangunan di wilayah kecamatan; 

3. menganalisa seluruh laporan pelaksanaan program dan hasil 

pembangunan yang dicapai di wilayah Kecamatan sebagai 

bahan laporan pertanggungjawaban. 

4. Mengendaliakan pelaksanaan urusan rumah tangga dinas, 

meliputi adminsitrasi keuangan, kepegawaian, perlengkapan, 

CAMAT 

SEKRETARIAT 

KEL.  JAB 

FUNGSIONAL 

SEKSI 

EKBANG 
SEKSI 

P M D 

SEKSI 

TATA  PEM 

Kasubag 

Umum 

Kasubag 

Keu & Prlgkpan 

SEKSI 

TRAMTIBUM 
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surat menyurat dan kehumasan serta informasi di wilayah 

kecamatan ; 

5. Membuat laporan kegiatan Pemerintahan Kelurahan 

berdasarkan program kerja, masukkan dari bawahan dan 

sumber data yang ada  

6. Melaksanakan  kewenangan pemerintahan yang dilimpahkan 

oleh Kepala Daerah untuk menangani sebagian urusan 

otonomi daerah yang meliputi aspek: 

- Perizinan; 

- Rekomendasai; 

- Koordinasi; 

- Pembinaan; 

- Pengawasan 

- Fasilitasi; 

- Penetapan  

- Penyelenggaraan dan  

- kewenangan lain yang dilimpahkan. 

 

 

              fungsi : 

1. Melakukan hubungan kerja dengan instansi terkait; 

2. Memberikan masukan dan pertimbangan kepada atasan; 

3. Memberi teguran kepada bawahan; 

4. Menilai prestasi kerja bawahan; 

5. Mengawasi dan mengendalikan anggaran. 

 

2.1.3.2  Tugas dan Fungsi Sekcam  

                             Tugas : 
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1. Menyusun rencana program Dinas sesuai kegiatan masing-

masing Seksi dalam rangka penyatuan  misi dan keterpaduan 

program. 

2. Mengelola  administrasi dan urusan umum; 

3. Melaksanakan urusan kerumahtanggaan dan perlengkapan; 

4. Melaksanakan urusan organsiasi, tatalaksana, dan 

kehumasan; 

5. Melaksanakan urusan kepegawaian; 

6. Melaksanakan urusan keuangan; 

7. Melaskanakan urusan program 

8. Melaksanakan urusan pelayanan teknis adminsitratif kepada 

Camat dan  semua  Satuan Kerja di tingkat Kecamatan 

9. Mengevaluasi laporan pertanggungjawaban keuangan beserta 

bukti-buktinya dalam rangka tertib anggaran dan adminsitrasi 

keuangan; 

10. Mengevaluasi pelaksanaan program dan membuat laporan 

terhadap seluruh hasil-hasil yang diperoleh maupun hambatan 

dan upaya penyelesaiannya, sesuai dengan masukan dari 

masing-masing Seksi;  

11. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Camat sesuai 

dengan tugas dan fungsinya. 

Fungsi : 

1.   Memberikan masukan dan pertimbangan kepada atasan; 

2.   Memberi arahan dan teguran kepada bawahan; 

3.   Menilai prestasi kerja bawahan. 

 

2.1.3.3  Tugas dan Fungsi Kasi Tata Pemerintahan 

                     Tugas : 
1.    Melakukan penyiapan bahan koordinasi dengan Satuan Kerja 

Perangkat Daerah dan Instansi Vertikal dibidang 

penyelenggaraan kegiatan pemerintahan; 
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2.    Melakukan penyiapan bahan koordinasi dan sinkronisasi 

perencanaan dengan satuan Kerja Perangkat Daerah dan 

Instansi vertikal di bidang penyelenggaraan kegiatan 

pemerintahan; 

3.    Melakukan evaluasi dan melaporkan penyelenggaraan  

kegiatan pemerintahan di tingkat kecamatan;  

4.     Melakukan pembinaan dan pengawasan tertib administrasi 

pemerintahan Desa dan/atau Kelurahan; 

5.    Memberikan bimbingan, supervisi, fasilitasi dan konsultasi 

pelaksanaan adminsitrasi Desa dan / atau Kelurahan; 

6.     Melakukan pembinaan dan pengawasaan terhadap Kepala 

Desa dan/ atau Kelurahan; 

7.    Melakukan pembinaan dan pengawasan terhadap Pemerintah  

Desa dan/ atau Kelurahan; 

8.    Melakukan evaluasi penyelenggaraan Pemerintahan Desa dan 

/ atau Kelurahan; 

9.    Melaporkan pelaksanaan pembinaan dan pengawasan 

penyelenggaraan Pemerintahan Desa dan/atau Kelurahan 

10. Melaksanakan tugas-tugas  lain yang diberikan oleh  Camat  

sesuai dengan tugas dan fungsinya. 

 

Fungsi : 

1.  Memberikan masukan dan pertimbangan kepada atasan; 

2.  Memberi arahan dan teguran kepada bawahan; 

3.  Menilai prestasi kerja bawahan. 

 

 

2.1.3.4 Tugas dan Fungsi Kasi Ekonomi dan Pembangunan 

Tugas : 
1. melakukan pengumpulan data bidang ekonomi dan 

pembangunan di tingkat kecamatan meliputi sumber daya 

alam (pertanian, perkebunan, kehutanan, perikanan, 
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kelautan dan peternakan), bina usaha (industri, 

perdagangan, koperasi, usaha kecil, mikro dan menengah, 

budaya dan pariwisata, perhubungan dan penanaman 

modal) pertambangan, energi dan lingkungan hidup;   

2. melakukan penyiapan bahan koordinasi dengan Satuan 

Kerja perangkat  daerah dibidang penyelenggaraan  

kegiatan ekonomi dan pembangunan di Tingkat Kecamatan  

3. melakukan pembinaan dan pengawasan terhadap 

penyelenggaraan kegiatan dibidang ekonomi dan 

pembangunan;    

4. menyiapkan bahan fasilitasi, rekomendasi, dan perizinan di 

tingkat kecamatan; 

5. melakukan koordinasi dengan Satuan Kerja Perangkat 

Daerah dan /atau instansi vertikal yang tugas dan fungsinya 

dibidang pemeliharaan prasarana dan fasilitas pelayanan 

umum di Tingkat Kecamatan; 

6. melakukan koordinasi dengan pihak swasta dalam  

pelaksanaan pemeliharaan prasarana dan fasilitas 

pelayanan umum di tingkat kecamatan; 

7. melakukan perencanaan kegiatan pelayanan kepada 

masyarakat di Tingkat Kecamatan; 

8. melakukan percepatan pencapaian standard pelayanan 

minimal di wilyahnya; 

9. melakukan pembinaan dan pengawasan terhadap 

pelaksanaan pelayanan pada masyarakat di Tingkat 

Kecamatan; 

10. melaporkan pelaksanaan tugas penyelenggaraan kegiatan 

dibidang ekonomi dan pembangunan; 

11. Melaksanakan tugas-tugas  lain yang diberikan oleh Camat  

sesuai dengan tugas dan fungsinya. 
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Fungsi : 

1. Memberikan masukan dan pertimbangan kepada  

atasan; 

2.   Memberi arahan dan teguran kepada bawahan; 

3.   Menilai prestasi kerja bawahan 

 

2.1.3.5 Tugas dan Fungsi Kasi Pemberdayaan    Masyarakat dan 

Desa 

                        tugas : 

1. mendorong partisipasi masyarakat untuk ikut serta dalam 

pelaksanaan pembangunan lingkup kecamatan dalam 

forum musyawarah perencanaan pembangunan di 

Desa/Kelurahan dan Kecamatan; 

2. melakukan pembinaan dan pengawasan terhadap 

keseluruhan unit kerja baik pemerintah maupun swasta 

yang mempunyai program kerja dan kegiatan 

pemberdayaan masyarakat di wilayah kerja Kecamatan.   

3. melakukan evaluasi terhadap berbagai kegiatan 

pemberdayaan masyarakat di wilayah Kecamatan baik 

yang dilakukan oleh unit kerja pemerintah maupun swasta; 

4. melakukan tugas-tugas lain dibidang pemberdayaan 

masyarakat sesuai dengan peraturan perundang-undangan; 

5. melakukan pembinaan dan pengawasan terhadap 

pelaksanaan urusan kegiatan Kesejahteraan sosial; 

6. Melaksanakan tugas-tugas  lain yang diberikan oleh Camat  

sesuai dengan tugas dan fungsinya. 

Fungsi : 

1.   Memberikan masukan dan pertimbangan kepada atasan; 

2.   Memberi arahan dan teguran kepada bawahan; 

3.   Menilai prestasi kerja bawahan. 
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2.1.3.6  Tugas dan Fungsi Kasi Trantibum 

Tugas : 

1. melakukan penyiapan bahan koordinasi dengan Kepolisian 

Negara Republik Indonesia dan/atau Tentara Nasional 

Indonesia mengenai program dan kegiatan penyelenggaraan 

ketentraman dna ketertiban umum di wilayah Kecamatan; 

2. melakukan   koordinasi dengan pemuka agama yang berada 

di wilayah kerja kecamatan untuk mewujudkan ketentraman 

dan ketertiban umum masyarakat di wilayah Kecamatan;     

3. melaporkan pelaksanaan pembinaan ketentraman dan 

ketertiban umum; 

4. melakukan koordinasi dengan Satuan Kerja Perangkat Daerah 

yang tugas dan fungsinya di bidang penerapan Peraturan 

Penundang-undangan;   

5. melakukan koordinasi dengan Satuan Kerja Perangkat Daerah 

yang tugas dan fungsinya di bidang penegakan Peraturan 

Penundang-undangan dan/atau Kepolisian Negara Republik 

Indonesia; 

6. melaporkan pelaksanaan penerapan dan penegakan Peraturan 

Perundang-undangan di wilayah Kecamatan;  

7. Melaksanakan tugas-tugas  lain yang diberikan oleh Camat  

sesuai dengan tugas dan fungsinya. 

Fungsi : 

1.   Memberikan masukan dan pertimbangan kepada atasan; 

2.   Memberi arahan dan teguran kepada bawahan; 

3.   Menilai prestasi kerja bawahan. 

2.1.3.7  Tugas dan Fungsi Kasubag Umum 

 tugas : 

1. Melaksanakan tata usaha umum, tata usaha pimpinan dan 

administrasi perjalanan dinas kecamatan; 
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2. Melaksanakan urusan administrasi surat menyurat. 

Pendistribusian surat dan tata kearsipan; 

3. Melaksanakan urusan rumah tangga, perlengkapan dan 

investaris kecamatan; 

4. Memelihara peralatan, keamanan dan kebersihan kantor; 

5. Melaksanakan tugas di bidang hubungan masyarakat dan 

keprotokolan; 

6. Melaksanakan analisis kebutuhan dan pengadaan barang 

kebutuhan kecamatan; 

7. Menyusun bahan pembinaan kepegawaian, kelembagaan 

dan ketatalaksananaan kecamatan; 

8. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Sekretaris 

Kecamatan  sesuai dengan tugas dan fungsinya. 

 Fungsi : 

1. Memberikan masukan dan pertimbangan kepada atasan. 

2.1.3.8 Tugas dan Fungsi Kasubag Keuangan dan Perlengkapan 

Tugas : 

1. Menyusun bahan pengoordinasian kegiatan perencanaan, 

monitoring dan evaluasi, serta pelaporan kinerja, program 

dan kegiatan kecamatan; 

2. Menyusun perencanaan kinerja, program dan kegiatan 

kecamatan; 

3. Menyusun hasil pelaksanaan monitoring dan evaluasi 

kinerja, program dan kegitan kecamatan; 

4. Menyusun laporan kinerja, program dan kegiatan 

kecamatan; 

5. Melaksanakan verivikasi dan akuntansi pengelolaan 

keuangan kecamatan; 

6. Melaksanakan pengelolaan dan pembayaran gaji dan 

tunjangan pegawai; 

7. Melaksanakan pendataan dan pengelolaan aset kecamatan; 
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8. Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh 

sekretaris sesuai dengan bidang tugasnya. 

Fungsi : 

1. Memberikan masukan dan pertimbangan kepada atasan 

2.1.4 Susunan Kepegawaian 

            Dalam melaksanakan tugas sesuai dengan Keputusan Bupati 

Lamongan tanggal 1 Juni 2001 Nomor 55 Tahun 2001, tentang Pelimpahan 

sebagian Kewenangan Kepala Daerah kepada Camat, dan dalam 

melaksanakan tugas dibantu Karyawan / Karyawati sebagai berikut : 

 

NO JABATAN 

BEZETING PEMEGANG JABATAN 

STRUKTURAL NST/ 

STAF 

/FNGSI 

JML 

GOL/ 

RU 

ANG 

PEN 

DIDI 

KAN 

KET 
III/a III/b IV/a IV/b JML 

1 2   4 5 6 7 8 9 10 11 

1. Camat 1    1   IV/b S-2  

2. Sekretaris Kecamatan  1   1   IV/a S-2  

3. Kasubag Umum    1 1   III/d S-1  

4. - Pengadministrasi Umum      1 1 III/d S-1  

5. - Pengolah Data Kepegawaian      1 1 II?b SMA  

6. - Pramu Kantor      1 1 - SMA  

7. - Sopir      1 1 II/b SMA  

8. Kasubag Keu & Prlgkpan    1 1   III/b S-2  

9. - Pengadministrasi Keuangan      1 1 III/b S-1  

10. - Bendahara Barang      1 1 III/c S-1  

11. Kasi Tata Pemerintahan   1  1   -- -  

12. - Pgolah Dt Pem Umum      1 1 III/c S-1  

13. - Pgolah Dt Pem Desa      1 1 III/b SMA  

14. - Pgolah Dt  Dukcapil      1 1 II/a SMA  

15. Kasi PMD   1  1   III/d S-2  

16. - Pgolah Dt Pmberdayaan Masy.      1 1 III/b SMA  

17. - Pgolah Dt Kesos      1 1 III/b S-1  

18. Kasi Tramtibum   1  1   III/d S-1  

19. - Pgolah Dt Tramtibum      1 1 III/d S-1  

20 - Plksna/ Ptgas Tramtibum      1 1 III/d S-1  

21. - Plksna/ Ptgas Kelinmasan      1 1 - S-1  

22. - Plksna/ Ptgas Pngglgan Bncna      - -    

23. - Operator      1 1 - S-1  

24. Kasi Ekbang   1  1   III/d S-2  

25. - Pgolah Dt Perek & Perijinan      1 1 III/b SMA  

26. - Pgolah Dt  Pembangunan      1 1 III/b S-1  

 JUMLAH  1 1 4 2 8 17 17    

 



 

 

19 
 

 

SUSUNAN KEPEGAWAIAN  KECAMATAN SUGIO 

NO JABATAN 
GOL/ 

RUANG 
KET 

1. Camat IV/b  

2. Sekretaris Kecamatan III/d  

3. Kasubag Umum III/d  

4. - Pengadministrasi Umum III/d  

5. - Pengolah Data Kepegawaian II/b  

6. - Pramu Kantor -  

7. - Sopir II/b  

8. Kasubag Keu & Prlgkpan III/b  

9. - Pengadministrasi Keuangan III/b  

10. - Bendahara Barang III/c  

11. Kasi Tata Pemerintahan III/d  

12. - Pgolah Dt Pem Umum III/c  

13. - Pgolah Dt Pem Desa III/b  

14. - Pgolah Dt  Dukcapil II/a  

15. Kasi PMD III/c  

16. - Pgolah Dt Pmberdayaan Masy. III/b  

17. - Pgolah Dt Kesos III/b  

18. Kasi Tramtibum III/d  

19. - Pgolah Dt Tramtibum III/d  

20. - Plksna/ Ptgas Tramtibum III/d  

21. - Plksna/ Ptgas Kelinmasan -  

22. - Plksna/ Ptgas Pngglgan Bncna -  

23. - Operator -  

24. Kasi Ekbang III/d  

25. - Pgolah Dt Perek & Perijinan III/b  

26. - Pgolah Dt  Pembangunan III/b  

 

2.2 Sumber Daya Kecamatan Sugio 

Dalam melaksanakan penyelenggaraan Pemerintahan di Tingkat Kecamatan, 

Kecamatan Sugio didukung Sumber Daya Pegawai sebagai berikut : 
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2.2.1 Sumber Daya Manusia  

   

NO JABATAN 
GOL/ 

RUANG 

PENDIDIKAN 

1 3 4 5 

1 Camat IV/b S-2 

2 Sekretaris Kecamatan IV/a S-2 

3 Kasubag Umum III/d S-1 

4 - Pengadministrasi Umum III/d S-1 

5 - Pengolah Data Kepegawaian II/b SMA 

6 - Pramu Kantor - S-1 

7 - Sopir II/b SMA 

8 Kasubag Keu & Prlgkpan III/b S-2 

9 - Pengadministrasi Keuangan III/b S-1 

10 - Bendahara Barang III/b S-1 

11 Kasi Tata Pemerintahan III/d S-2 

12 - Pgolah Dt Pem Umum III/c S-1 

13 - Pgolah Dt Pem Desa III/b SMA 

14 - Pgolah Dt  Dukcapil II/a SMA 

15 Kasi PMD III/c S-1 

16 - Pgolah Dt Pmberdayaan Masy. III/b SMA 

17 - Pgolah Dt Kesos III/b S-1 

18 Kasi Tramtibum III/d S-1 

19 - Pgolah Dt Tramtibum III/d S-1 

20 - Plksna/ Ptgas Tramtibum III/d S-1 

21 - Plksna/ Ptgas Kelinmasan - S-1 

22 - Plksna/ Ptgas Pngglgan Bncna -  

23 - Operator - S-1 

24 Kasi Ekbang III/d S-2 

25 - Pgolah Dt Perek & Perijinan III/b SMA 

26 - Pgolah Dt  Pembangunan III/b S-1 
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2.3 Kinerja Pelayanan Kecamatan Sugio 

 Berdasarkan sasaran / target Renstra sebelumnya dapat diberikan gambaran 

tingkat capaian kinerja pelayanan di Kecamatan Sugio  dapat dilihat dari beberapa 

indikator kinerja sebagai berikut : 

 Meningkatnya pelayanan administrasi perkantoran ; 

 Meningkatnya sarana dan prasarana aparatur ; 

 Meningkatnya  Pembangunan   Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan 

Keuangan ; 

 Meningkatnya penyelenggaraan Pemerintahan dan Pembangunan 

Kecamatan ; 

Secara umum beberapa capaian pelayanan kinerja menurut Program dan 

kegiatan di Kecamatan Sugio dapat dijelaskan sebagaimana tersebut di bawah ini. 

1. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran. 

 Terbayarnya jasa komunikasi sumberdaya Air dan Listrik. 

 Tersediannya peralatan dan perlengkapan administrasi Kantor Kecamatan 

Sugio 

 Terpenuhinya jasa pemeliharaan dan perijinan kendaraan dinas / operasional. 

 Tercapainya kualitas pelayanan administrasi perkantoran 

 Terpenuhinya kebutuhan alat tulis kantor. 

 Terpenuhinya barang cetakan dan penggandaan Kantor 

 Terpenuhinyakomponen instalansi listrik, penerangan bangunan kantor. 

 Terpenuhinya bahan bacaan dan peraturan perundang – undangan 

 Terpenuhinya  kebutuhan  makan dan minum kegiatan rapat – rapat . 

 Meningkatkan pelayanan jasa tenaga administrasi ./ teknik kegiatan. 

 

2. Program Peningkatan Sarana Dan Prasarana Aparatur. 

 Terpenuhinya  peralatan gedung kantor Kecamatan Sugio 

 Terjaganya kualitas bangunan gedung kantor. 

 Terjaganya  kondisi  yang baik kendaraan dinas/operator 

3. Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja 

dan Keuangan . 

 Terselenggaranya laporan capaian kinerja secara berkala 

 Terlaksananya penyusunan dokumen dan evaluasi. 
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4. Program Peningkatan Kualitas Pelayanan Kecamatan 

 Hasil nilai survey kepuasan masyarakat. 

5. Program Penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan pemerintahan . 

 Terlaksananya  Musyawarah Perencanaan Pembangunan . 

 Terlaksannya Organisasi Kepemudaan 

 Terlaksananya Pengendalian Keamanan Lingkungan 

 Terlaksanya Monitoring dan Evaluasi APBD Desa Dan Perdes 

 Fasilitasi Penyelenggaraan Pemerintahan Desa 

 Fasilitasi Kemiskinan 

Sedangkan secara umum beberapa capaian pelayanan kinerja menurut masing 

– masing bidang di Kecamatan Sugio dapat dijelaskan sebagaimana tersebut di bawah 

ini. 

1. BIDANG SEKRETARIAT KECAMATAN : 

Melaksanakan dan mewujudkan peningkatan pelayanan administrasi Kecamatan  

dalam bidang tertib administrasi Kesekretariatan dan tertib laporan Kepegawaian 

baik laporan bulanan, tribulan dan semesteran . 

 

2. BIDANG TATA PEMERINTAHAN : 

 Terselenggaranya rapat Koordinasi Dinas Instansi, Unit Pelaksana Teknis         

( UPT ) dan  Kepala Desa secara rutin se tiap bulan; 

 Terselenggaranya  Konperensi Kepala Desa dan Perangkat Desa secara rutin se 

tiap bulan;  

 Terselenggaranya  pembinaan dan pengawasan tertib administrasi 

pemerintahan desa; 

 Terlaksananya pelayanan publik kependudukan tepat waktu .  

 

3. BIDANG PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DESA ( PMD ) :  

 Terlaksananya monitoring penyaluran beras raskin dan program – program 

sosial lainnya. 

 Terlaksananya monitoring dan fasilitasi penyerahan bantuan BLSM, PKH 

kepada masyarakat . 

 Terlaksananya penyaluran bantuan GNOTA kepada siswa / siswi yang tidak 

mampu. 
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 Terlaksananya monitoring bantuan BKSM tingkat SD s/d SMU 

 Terlaksananya penyaluran bantuan sarana dan prasarana alat bermain ke 

sekolah PAUD. 

 Terlaksananya pendistribusian Kartu Indonesia Sehat  ( KIS ) kepada 

Masyarakat. 

4. BIDANG KEAMANAN DAN KETENTRAMAN 

 Terlaksananya Pengendalian Keamanan dan Kenyamanan lingkungan di 

wilayah Kecamatan Sugio. 

 Terlaksananya  Kegiatan Pembinaan Politik terhadap LSM, Ormas dan OKP. 

 Terlaksananya Pembinaan terhadap anggota Linmas Desa  di Kecamatan 

Sugio. 

 Terlaksananya penertiban dan pembinaan terhadap pedagang kaki lima, 

warung – warung penjual miras atau berprofesi ganda, dan pengusaha yang 

belum punya ijin atau ijinnya sudah mati. 

 Terlaksananya pemantauan dan memberikan bantuan apabila terjadi bencana 

alam baik didarat maupun dilaut. 

 Terlaksananya operasi yustisi di wilayah Kecamatan Sugio 

 

5. BIDANG PEREKONOMIAN DAN PEMBANGUNAN ;  

 Melaksanakan koordinasi dalam rangka perencanaan, pelaksanaan, 

pengendalian dan pengawasan pembangunan, serta memberikan pembinaan 

dan pengendalian kegiatan bidang pembangunan dengan berhak meminta 

laporan/keterangan atas pelaksanaan program dan proyek daerah serta 

melaksanakan pengawasan terhadap kelancaran penyelesaian dan dapat 

mengambil langkah antisipasi terhadap kemungkinan terjadi masalah ; 

 Mengkoordinir , memberikan bimbingan dalam rangka menyusun perencanaan 

usulan proyek instansi tingkat kecamatan serta Desa/Kelurahan untuk 

disampaikan kepada Bupati beserta pertimbangan kelayaknya 

 

Pencapaian Pelayanan OPD Kecamatan Sugio berdasarkan Sasaran / Target Renstra 

tahun lalu yang berisikan Urusan Wajib dan Indikator Kinerja Pelayanan 

sebagaimana dalam lampiran Tabel. 2.1 dan Tabel. 2.2 
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Tabel 2.1 
Pencapaian Kinerja Pelayanan  

 Kecamatan Sugio Kabupaten Lamongan 
 

No
. 

Indikator Kinerja 
sesuai Tugas & 
Fungsi SKPD 

Target 
SPM 

Target 
IKK 

Target Indikator 
lainnya 

 
Target Renstra SKPD tahun ke- 

 
Realisasi Capaian Tahun Ke - 

 
Rasio Capaian Tahun Ke - 

1 2 3 4 
 

5 6 1 2 3 4 
 

5 6 1 2 3 4 
 

5 6 

     
2016 2017 2018 2019 

2020 
2021 2016 2017 2018 2019 

 
2020 

2021 
2016 
( % ) 

2017 
( % ) 

2018 
( % ) 

2019 
( % ) 

2020 
(%) 

2021 
( % ) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

1 
   Bidang Sekretariat. 

1. Meningkatnya 
Kapasitas 
Kelembagaan 
dan Sistem 
Administrasi 
Pemerintahan. 

 

- - Jml. Surat masuk 950 1.300 1.200 1.250 950 1.30
0 

979 1.316     103 101     

Jml surat keluar 750 1.200 1.100 1.100 750 1.30
0 

752 1.242     100,
2 

103,5     

Laporan Bulanan 12 12 12 12 12 12 12 12     100 100     

Laporan Tribulan 4 4 4 4 4 4 4 4     100 100     

Laporan Semester 2 2 2 2 2 2 2 2     100 100     

Laporan Tahunan 1 1 1 1 1 1 1 1     100 100     

2. Meningkatnya 
pembinaan 
aparatur 
pemerintahan 
Kecamatan 

 

- - Rapat Staf 12 12 12 12 12 12 15 18     125 150     

Apel pagi - siang 152 152 152 152 152 152 152 152     100 100     

SKJ 48 48 48 48 48 48 48 48     100 100     

3. Menigkatnya 
kualitas 
aparatur 
pemerintah 
Kecamatan 

 

- - Mengikutsertakan 
Diklat Kepemimpinan  
bagi pejabat   

1 1 1 2 1 2 0 0     0 0     
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

2 
   Bidang Tata Pemerintahan. 

1. 
Meningkatny
a Koordinasi 
Lintas 
Sektoral. 

- - Terlaksananya  Rapat 
Koordinasi , Dinas 
Instansi, UPT, Kepala 
Desa. 

12 12 12 12 12 12 12 12     100 100     

Terlaksananya   Rapat , 
Dinas    Kepala Desa / 
Lurah dan Perangkat 
Desa 

12 12 12 12 12 12 12 12     100 100     

2. 
Meningkatny
a Pembinaan  
Administrasi 
dan 
Pengawasan 
Aparatur 
Pemerintaha
n Desa. 

- - Terlakasananya 
Pembinaan Administrasi 
dan Pengawasan 
Aparatur Pemerintahan 
Desa . 

12 12 12 12 12 12 12 12     100 100     

3. 
Meningkatny
a Tertib 
Administrasi 
Kependuduk
an 

- - Laporan bulanan 
Kependudukan 

12 12 12 12 12 12 12 12     100 100     

4. 
Meningkatny
a  Pelayanan 
Publik 

- - Terlaksananya pelayanan 
KTP. 

1.231 6.790 3.614 1.539 1.23
1 

705 1.2
31 

6.79
0 

    100 100     

- - Terlaksananya pelayanan 
KK 

2.652 4.275 2.851 2.346 2.65
2 

2.412 2.6
52 

4.27
5 

    100 100     

5. 
Meningkatka
n lembaga 
dan 
organisasi 
masyarakat 
pedesaan 

- - Terlaksananya monitoring 
dan evaluasi APBDes 

4 4 4 4 4 4 4 4     100 100     
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1 

2 3 4 5 6 7 8 9 
10 

11 12 13 14 15 
 

16 
17 18 19 20 21 

 
22 23 

 
   Bidang Pemberdayaan Masyarakat dan Desa 

3. 1. 
Meningkatny
a Pembinaan  
Kepemudaan 
dan Olah 
Raga. 

- - 1.  Terlaksananya 
pembinaan organisasi 
kepemudaan. 

3 3 3 3 3 

 

3 3 3     100 100     

- - 2.   Terlaksananya Lomba 
– lomba tingkat 
Kecamatan, 
Kabupaten, dan 
Propinsi 

3 3 3 3 3 3 3 3     100 100     

2. 
Meningkatka
n 
Kesejahteraa
n 
masyarakat 
miskin 

- - 
1.Terlaksananya 

monitoring 

penyaluran beras 

raskin dan program – 

program sosial 

lainnya. 

12 
12 12 12 12 12 12 12     

100 100     

- - 
2.Terlaksananya 

monitoring dan 

fasilitasi penyerahan 

bantuan   PKH kepada 

masyarakat 

4 
4 4 4 4 4 4 4     

100 100     

- - 
3.Terlaksananya 

penyaluran bantuan 

GNOTA kepada siswa 

/ siswi yang tidak 

mampu 

1 
1 1 1 1 1 1 1     

100 100     

- - 
4.Terlaksananya 

monitoring bantuan 

BKSM tingkat SD s/d 

SMU 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 223 

  - - 
5.Terlaksananya 

penyaluran bantuan 

sarana dan prasarana 

alat bermain ke 

sekolah PAUD. 

1 1 1 1 1 1 1 1 1    100 100     

    Bidang Tramtibum 

4 1. 
Meningkatnya 
Pengendalian 
Keamanan 
dan 
Kenyamanan 
lingkungan di 
wilayah 
Kecamatan 
Sugio 

  1. Terlaksananya 
Pengendalian 
Keamanan dan 
Kenyamanan lingkungan 
di wilayah Kecamatan 
Sugio 

 

12 12 12 12 12 12 12 12 12    100 100     

2. 
Meningkatny
a Pembinaan 
Politik 
terhadap 
LSM, Ormas 
dan OKP 

- - 1. Terlaksananya 
Pembinaan Politik 
terhadap LSM, Ormas 
dan OKP  

1 1 1 1 1 1 1 1 1    100 100     

- - 2. Terlaksananya 
Pembinaan terhadap 
anggota Linmas Desa   
di Kecamatan Sugio 

1 1 1 1 1 1 1 1 1    100 100     

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
3.Terlaksananya 

penertiban dan 

pembinaan terhadap 

pedagang kaki lima, 

warung – warung 

penjual miras atau 

berprofesi ganda,  dan 

pengusaha yang 

belum punya ijin atau 

ijinnya sudah mati. 

12 12 12 12 12 12 12 12 12    100 100     



 

 

29 
 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

 3. 
Meningkatny
a pendidikan 
politik 
masyarakat 

 

- - Terlaksananya Monitoring, 
Evaluasi dan Pelaporan 
dalam rangka Pil Kades 
serta Pemilihan Kepala 
Daerah dan Wakil Kepala 
Daerah 

- - 18 - - 1 - - 18 -   100 100 100 100  100 

5. 
   Bidang Ekonomi Pembangunan 

1.  
Meningkatka
n Partisipasi 
Masyarakat 
dalam 
Pelaksanaan 
Perencanaan 
Pembanguna
n 

- - Terlaksananya kegiatan 
Musrenbang Kecamatan 

 

1 1 1 1 1 1 1 1 1    100 100 100 100  100 

2.  
Meningkatka
n partisipasi 
masyarakat 
dalam 
membangun 
desa 

- - Terselenggaranya     
bantuan stimulan 
pembangunan desa 

2 2 2 2 2 4 2 2 2    100 100 100 100  100 

3.  
Meningkatka
n 
Pembanguna
n Jembatan 
dan Jalan 
Poros Desa 

- - Terlaksananya 
Pembangunan Jembatan 
dan Jalan Poros Desa 

 

9 9 9 9 9 9 9 9 9    100 100 100 100  100 

4.  
Meningkatka
n 
Pembanguna
n Sarana 
dan 
Prasarana 
Desa 

- - Terlaksananya 
Pembangunan Sarana 
dan Prasarana Desa. 

10 10 10 10 10 10 10 10 10    100 100 100 100  100 
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Tabel 2.2 
Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan 

  Kecamatan Sugio Kabupaten Lamongan 

 

                  

Uraian 

Anggaran Pada Tahun Ke Realisasi Anggaran Pada Tahun Ke 
Rasio Antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun Ke 
Rata - rata 

Pertumbuhan 

1 
( 2017) 

2 
( 2018 ) 

3 
( 2019) 

4 
(2020 ) 

5 
(2021 ) 

1 
( 2017 ) 

2 
( 2018 ) 

3 
( 2019 ) 

4 
(2020 ) 

5 
( 2021 ) 

1 
( % ) 

2 
( % ) 

3 
( % ) 

4 
( % ) 

5 
( % ) 

Angg
a 

ran 
( % ) 

Reali 
sasi 
( % ) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

                                    

Belanja Tidak 
Langsung 

1.230.407  1.405.369,1 1.553.236,6 1.637.350,2 1.749.830 1.213.110,263 1.273.058,597  1.532.502,976 1.600.691,49 1.749.830 98,59 90,59 98,67 97,76 100 97,26 100 

                  
 

         

Belanja Langsung 544.448,5  780.026 1.052.721 1.226.526,6 648.690.600 542.878,227  763.382,887 1.050.779,64 1.221.016,298 630.315.630 99,71 98 99,81 99,55 100 99,77 100 

                             
Urusan Perencanaaan 
Pembangunan Daerah 0 0 5.000.000 5.000.000 5.000.000 0 0 5.000 5.000 4.974.700 0 0 100 100 100 100 100 

Urusan Kependudukan 
dan Pencatatan Sipil    
( PAK ) 

0 80.480 10.420 0 0 0 80.463 10.420 0 0 0 99,98 100 0 0 99,98 100 

Urusan Kepemudaan 
Dan Olah Raga 3.600 3.600 3.600 10.000 10.000.000 3.600 3.600 3.600 10.000 9.786.250 100 100 100 100 100 100 100 

 Urusan Kesatuan 
Bangsa Dan Politik 
Dalam Negeri 

30.840 30.840 30.840 30.840 26.780.000 30.840 30.840 30.840 30.840 26.774.000 100 100 100 100 100 100 100 

Urusan Otonomi 
Daerah, Pemerintahan 
Umum, Administrasi 
Keuangan Daerah, 
Perangkat Daerah, 
Kepegawaian dan 
Persandian 

279.508,5 434.606 735.686 711.186,6 511.910.600 277.938,227 417.979,887 734.494,64 705.826,298 493.848.480 99,44 96,17 99,84 99,24 100 99,64 100 

Urusan 
Pemberdayaan 
Masyarakat dan Desa 

230.500 230.500 267.175 469.500 95.000.000 230.500 230.500 266.425 469.350 94.932.200 100 100 99,70 99,97 100 84,48 100 
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2.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan OPD. 

 

  Berdasarkan evaluasi kinerja pelayanan Kecamatan Sugio selama 5     

( lima ) tahun yang lalu, beberapa tantangan yang harus dihadapi dalam 

melaksanakan atau menyelenggarakan tugas dan fungsi pelayanan 

Kecamatan Sugio 5 ( lima ) tahun ke depan diantaranya : 

1.  Kecamatan Sugio termasuk kecamatan tipe C dengan jumlah pegawai 

sebanyak  22 orang dan 3 orang Tenaga Kontrak, kondisi saat ini jumlah 

pegawai sebanyak  21 orang dan 5 Orang Tenaga Kontrak, sedangkan 

sesuai dengan analisis jabatan harus 26 Orang PNS sehingga kecamatan 

Sugio kekurangan pegawai ; 

2. Sarana dan prasarana komputer di wilayah Kecamatan Sugio masih kurang 

memadahi sehingga memperlambat kinerja kegiatan administrasi 

perkantoran ; 

3. Kecamatan sebagai OPD yang belum diberikan kewenangan penuh untuk 

mengajukan dan mengelola anggaran OPD, kewenagan Kecamatan hanya 

sebatas pengelolaan Gaji pegawai dan biaya operasional Kecamatan. 

Sedangkan pengelolaan anggaran pembangunan masih melalui OPD 

terkait ; 

4.  Pemberian pelayanan kepada masyarakat secara optimal / maksimal, dan 

tepat waktu ; 

5.  Semakin dinamisnya tingkat pendidikan dan sosial ekonomi berpengaruh 

pada pola pikir dan pola tindak dari masyarakat ; 

6.  Pemohon KK dan KTP di wilayah Kecamatan Sugio cukup banyak, 

sedangkan petugas operator hanya 2 ( dua ) orang maka diperlukan kerja 

ekstra untuk mencukupi target tersebut ; 

7. Semakin transparanya informasi melalui media elektronik dituntut peran 

kecamatan untuk lebih responsif terhadap dinamika pembangunan 

masyarakat. 

 

Sedangkan peluang yang bisa dimanfaatkan selama 5 ( lima ) tahun ke 

depan dalam rangka pengembangan pelayanan Kecamatan Sugio antara lain : 



 

 

33 
 

1. Hubungan kerja dan koordinasi yang baik antara pimpinan, pejabat 

struktural dan para staf kecamatan, sehingga tercipta suasana kerja dan 

pelayanan yang nyaman dan kondusif ; 

2. Hubungan kerja dan koordinasi yang baik antara Kecamatan Sugio 

dengan  Muspika, Dinas Instansi, UPT, Kepala Desa / Perangkat Desa, 

BUMN, BUMD, Swasta dan Tokoh Masyarakat, merupakan peluang 

dalam rangka meningkatkan kualitas perencanaan pembangunan, 

keamanan dan kenyamanan lingkungan melalui rapat koordinasi ; 

3. Tingkat partisipasi masyarakat yang cukup tinggi dalam proses 

perencanaan pembangunan;  

4. Penerapan Otonomi Daerah dan tuntutan implementasi Good Governance 

merupakan peluang untuk meningkatkan  kinerja dan memberikan 

kesempatan bagi Kecamatan Sugio dalam perencanaan dan pelaksanaan 

pembangunan ; 

5. Terbukanya kesempatan untuk meningkatkan kualitas SDM melalui 

peningkatan pendidikan formal dan pendidikan latihan bagi setiap 

pegawai ; 

6. Keberadaan organisasi kemasyarakatan sebagi mitra pemerintah dalam 

pembangunan merupakan peluang dalam rangka meningkatkan kualitas 

perencanaan pembangunan melalui koordinasi dan dalam implementasi 

program pembangunan ;   
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BAB. III 

ISU ISU STRATEGI 

BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI 

 

3.1. Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan 

Kecamatan Sugio 

Isu – Isu Strategis adalah kondisi atau hal yang diperhatikan dalam 

perencanaan pembangunan selama 5 ( lima ) tahun dalam melaksanakan atau 

menyelenggarakan tugas dan fungsi pelayanan Kecamatan Sugio kepada 

masyarakat. Analisa isu – isu strategis di identifikasikan berdasarkan tugas 

dan fungsi pelayanan Kecamatan Sugio dalam menjalankan pemerintahan ada 

berbagai permasalahan, sebagai berikut : 

a. Bidang Sekretariat . 

1. Sarana dan prasarana komputer di wilayah Kecamatan Sugio masih 

kurang memadahi,  sehingga memperlambat kinerja kegiatan 

administrasi perkantoran, untuk meningkatkan kinerja kegiatan 

administrasi perlu adanya penambahan perangkat komputer ; 

2. Kurangnya personil di bagian sekretariat Kantor Kecamatan Sugio, 

sehingga banyak tenaga yang merangkap tugas lain, untuk 

meningkatkan kinerja pelayanan masyarakat perlu adanya tambahan 

personil ; 

3. Kecamatan yang belum diberikan kewenangan penuh untuk 

mengajukan dan mengelola anggaran sendiri, kewenagan 

Kecamatan hanya sebatas pengelolaan Gaji pegawai dan biaya 

operasional Kecamatan. Sedangkan pengelolaan anggaran 

pembangunan masih melalui SKPD terkait . 

b. Bidang Pemerintahan . 

1. Kurangnya personil pengelolaan data pemerintahan umum, 

pengelolaan data pemerintahan desa dan tenaga operasional 

pelayanan e- KTP dan KK di Kantor Kecamatan Sugio, sehingga 

banyak tenaga yang merangkap tugas lain, untuk meningkatkan 
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kinerja pelayanan masyarakat perlu adanya tambahan personil dan 

tenaga operasional ; 

2. Perubahan KTP Siak menjadi E- KTP di Kecamatan Sugio saat ini 

belum bisa maksimal dikarenakan perangkat perekaman E – KTP 

tidak bisa dioperasionalkan karena alat perekaman sidik jari dan iris 

mata sering trobel sehingga pemohon disarankan untuk perekaman 

di Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil di Kabupaten 

Lamongan dan diberi pengantar dari Kecamatan Sugio. 

3. Pemohon KK dan KTP di wilayah Kecamatan Sugio cukup banyak, 

sedangkan petugas operator hanya 2 ( dua ) orang yang ditangani 

meliputi cetak KK, Pengantar KK dan KTP                   ( Barcode ) 

dan perangkat komputer hanya 1 ( satu ) yang bisa dioperasikan 

sehingga pelayanan kurang maksimal, maka perlu adanya 

penambahan petugas operator dan penambahan perangkat komputer. 

 

c. Bidang Pemberdayaan Masyarakat dan Desa . 

1. Kurangnya pemerataan pembangunan wilayah Desa: 

2. Belum optimalnya peranserta dan swadaya masyarakat dalam 

pemberdayaan dan pembangunan wilayah ; 

3. Tingginya kerusakan infrastruktur wilayah Desa seperti jalan 

lingkungan , sanitasi lingkungan masih rendah dan pengelolaan 

persampahan yang belum optimal . 

d. Bidang Keamanan dan kenyamanan  lingkungan  . 

1. Masih rendahnya kesadaran masyarakat tentang hukum ; 

2. Kurangnya personil pada bagian Tramtibum Kecamatan Sugio ; 

3.  Kurangnya personil Linmas di masing – masing Desa dan Linmas 

yang ada  belum berjalan secara maksimal ; 

4.  Kurangnya sarana dan prasarana Kamtibmas di Kantor Kecamatan 

Sugio ; 
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e. Bidang Ekonomi dan Pembangunan . 

Pembangunan Infrastruktur di Kecamatan Sugio sudah cukup 

baik, namun hal ini perlu ditingkatkan keberadaannya, khususnya untuk 

peningkatan jalan Kabupaten dan pembangunan jalan desa yang sudah 

secara bertahap dilakukan pembangunan melalui berbagai program 

pembangunan. Masalah pembangunan jalan di wilayah  

Kecamatan Sugio terkendala dengan cepatnya usia fisiknya, karena 

struktur tanah yang mudah bergerak, kualitas yang kurang baik dan pada 

lokasi tertentu sering tergenang air sehingga usia teknis menjadi pendek ; 

3.2. Telaahan Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala 

daerah terpilih. 

1.  Visi  

Visi yang termuat dalam RPJMD merupakan visi Bupati / Wakil 

Bupati terpilih pada pemilukada yang dilaksanakan tanggal 9 Desember 

2015, dan sejalan dengan arah kebijakan pembangunan daerah yang termuat 

dalam tahapan ketiga Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah ( 

RPJMD ) Kabupaten Lamongan Tahun 2005 – 2025 dan RTRW Kabupaten 

Lamongan Tahun 2011 – 2031, visi tersebut juga disinergikan dengan 

RPJMD Provinsi Jawa Timur Tahun 2014 – 2019 serta RPJM Nasional 

Tahun 2015 – 2019 ( NAWACITA ). Dari hasil integrasi dan harmonisasi 

beberapa kebijakan tersebut ditetapkan visi Kabupaten Lamongan Tahun 

2016 – 2021 adalah : 

 

Terwujudnya Lamongan Lebih Sejahtera 

dan Berdaya Saing 

 

Pemahaman atas pernyataan visi tersebut mengandung makna 

terjalinnya sinergis yang dinamis antara Masyarakat, Pemerintah Kabupaten 

Lamongan dan seluruh Stakeholder’s dalam merealisasikan dan semakin 

memantapkan pembangunan Kabupaten Lamongan secara komperehensif. 



 

 

37 
 

Secara filosofis visi tersebut dapat dijelaskan melalui makna yang 

terkandung di dalamnya yaitu : 

1. Terwujudnya terkandung upaya melanjutkan peran Pemerintah Daerah 

dalam mewujudkan Kabupaten Lamongan yang Sejahtera dan Berdaya 

Saing. 

2. Lamongan adalah satu kesatuan masyarakat hukum dengan segala 

potensi dan sumber dayanya dalam sistem Pemerintahan di Wilayah 

kabupaten Lamongan. 

3. Lebih Sejahtera dalam pengertian semakin mantap dan tercukupi 

kebutuhan lahiriyah dan batiniyah yang ditandai dengan meningkatnya 

kwalitas kehidupan yang layak dan bermartabat kesejahteraan yang 

akan diwujudkan adalah suatu tatananyang sesuai dengan kondisi sosial, 

budaya, Agama, masyarakat dan kearifan lokal Kabupaten Lamongan. 

4. Lebih Berdaya Saing dalam pengertian terwujudnya peningkatan  

lebih lanjut keunggulan komparatif dan kompetitif daerah, sehingga 

mapu bersaing secara optimal dengan mengembangkan dan 

memanfaatkan segala potensi yang dimiliki dalam Masyarakat Ekonomi 

ASEAN. 

 

2. Misi  

Untuk mewujudkan visi pembangunan Kabupaten Lamongan  2016 – 

2021 “ Terwujudnya Lamongan Lebih Sejahtera dan Berdaya saing “ 

sedangkan misi ditempuh Kecamatan Sugio sebagai berikut : 

“Mewujudkan Reformasi birokrasi bagi pemenuhan pelayana 

publik”  

dengan penjelasan segabai berikut : 

Misi ini dimaksudkan untuk meningkatkan tata kelola pemerintahan yang 

baik   ( good governance ) dan pelayanan publik yang profesional. Prinsip 

tersebut dilaksanakan mulai dari proses Perencanaan, Pelaksanaan, 

Pengendalian, Pengawasan dan Evaluasi penyelenggaraan pemerintahan 

dengan mengedepankan kepentingan dan aspirasi masyarakat.  
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3.3 Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah. 

Sesuai dengan Peraturan Daerah Kabupaten Lamongan Nomor 15 

Tahun 2011 tentang Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten Lamongan 

Tahun 2011 – 2031. Adapun faktor – faktor penghambat dan pendorong dari 

pelayanan  Kecamatan Sugio yang mempengaruhi permasalahan pelayanan 

di Kecamatan Sugio ditinjau dari implikasi Rencana Tata Ruang Wilayah 

sebagai berikut : 

 

NO RENCANA TATA 

RUANG WILAYAH 

TERKAIT TUGAS 

DAN FUNGSI KEC. 

SUGIO 

PERMASALAHAN 

PELAYANAN 

KECAMATAN 

SUGIO 

FAKTOR 

PENGHAMBAT PENDORONG 

1 2 3 4 5 

1 Rehabilitasi Gedung 

/ Kantor Kecamatan 

 

Kantor yang lama 

dipakai UPT PP 

& KB, dan UPT 

Dinas Pertanian 

dan Kehutanan 

sudah rusak akan 

tetapi UPT 

tersebut sudah 

memiliki Gedung 

sendiri, sehingga 

rencana dipakai 

Sekretariat.  

Ruang 

Sekretariat 

Kec. Kurang 

memadahi 

dengan jumlah 

Pegawai 

sehingga 

kinerjanya 

kurang 

maksimal. 

Dengan 

adanya 

Rehabilitasi 

ruangan maka 

kinerja 

Pegawai akan 

lebih 

maksimal 

2 Rehabilitasi Rumah 

Dinas Camat 

Pelayanan 

masyarakat 

kurang maksimal 

Rumah Dinas 

Sudah rusak, 

sehingga 

kurang 

memadahi 

untuk ditempati 

Dengan 

ditempatinya 

rumah dinas 

Camat, maka 

pelayanan 

tidak akan 

terhambat 

3 Ruang sekretariat 

akan di buat ruang 

pelayanan 

masyarakat terkait 

dengan program 

PATEN 

Ruang untuk 

program PATEN 

belum terlaksana   

Sarana dan 

Prasarana 

pelayanan 

masyarakat 

belum 

tercukupi 

sehingga 

pelayanan agak 

terhambat 

Dengan 

terbangunnya 

ruang 

pelayanan 

program 

PATEN, 

maka 

pelayanan 

akan lebih 
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muda, tertib, 

lancar ,dan 

terorganisir   

4. Rehabilitasi sedang 

berat Pagar Depan 

Kantor 

Meningkatkan 

keamanan dan 

kenyamanan 

sarana dan 

prasarana kantor 

kecamatan 

Pagar depan 

kantor sudah 

mengalami 

kerusakan 

diakibatkan 

termakan usia 

Dengan 

direhabnya 

pagar depan 

kantor demi 

menjaga 

keamanan dan 

kenyamanan 

kantor. 

 

3.4     Penentuan Isu – Isu strategis. 

 

Berdasarkan identifikasi permasalahan dan telaahan dari beberapa 

dokumen perencanaan lainnya, maka isu – isu strategis yang di hadapi 

Kecamatan Sugio antara lain : 

1. Sarana dan prasarana komputer di Kecamatan Sugio masih kurang 

memadahi  

2. Kurangnya personil di Kantor Kecamatan Sugio ; 

3. Kecamatan yang belum diberikan kewenangan penuh untuk mengajukan 

dan mengelola anggaran SKPD, kewenagan Kecamatan hanya sebatas 

pengelolaan Gaji pegawai dan biaya operasional Kecamatan. Sedangkan 

pengelolaan anggaran pembangunan masih melalui SKPD terkait ; 

4. Kurangnya tenaga operator pelayanan E- KTP dan KK di Kantor 

Kecamatan Sugio ; 

5. Perubahan KTP Siak menjadi E- KTP di Kecamatan Sugio saat ini belum 

bisa maksimal dikarenakan perangkat perekaman E – KTP tidak bisa 

dioperasionalkan karena alat perekaman sidik jari dan iris mata sering 

trobel sehingga pemohon disarankan  

untuk perekaman di Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil di 

Kabupaten Lamongan dan diberi pengantar dari Kecamatan Sugio. 

6. Pemohon KK dan KTP di wilayah Kecamatan Sugio cukup banyak, 

sedangkan petugas operator hanya 2 ( dua ) orang yang ditangani 
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meliputi cetak KK, Pengantar KK dan KTP ( Barcode ) dan perangkat 

komputer hanya 1 ( satu ) yang bisa dioperasikan sehingga pelayanan 

kurang maksimal ; 

7. Belum optimalnya peranserta dan swadaya masyarakat dalam 

pemberdayaan dan pembangunan wilayah ; 

8. Masih rendahnya kesadaran masyarakat tentang hukum ; 

9. Tingginya kerusakan infrastruktur wilayah desa seperti jalan lingkungan , 

sanitasi lingkungan masih rendah dan pengelolaan persampahan yang 

belum optimal . 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

41 
 

BAB. IV 

VISI, MISI,  

TUJUAN DAN SASARAN STRATEGIS DAN KEBIJAKAN. 

 

4.1. VISI dan MISI Kecamatan Sugio. 

Visi  

Visi yang termuat dalam RPJMD merupakan visi Bupati / Wakil 

Bupati terpilih pada pemilukada yang dilaksanakan tanggal 9 Desember 2015, 

dan sejalan dengan arah kebijakan pembangunan daerah yang termuat dalam 

tahapan ketiga Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah ( RPJMD ) 

Kabupaten Lamongan Tahun 2005 – 2025 dan RTRW Kabupaten Lamongan 

Tahun 2011 – 2031, visi tersebut juga disinergikan dengan RPJMD Provinsi 

Jawa Timur Tahun 2014 – 2019 serta RPJM Nasional Tahun 2015 – 2019 ( 

NAWACITA ). Dari hasil integrasi dan harmonisasi beberapa kebijakan 

tersebut ditetapkan visi Kabupaten Lamongan Tahun 2016 – 2021 adalah : 

 

Terwujudnya Lamongan Lebih Sejahtera 

dan Berdaya Saing 

 

Pemahaman atas pernyataan visi tersebut mengandung makna 

terjalinnya sinergis yang dinamis antara Masyarakat, Pemerintah Kabupaten 

Lamongan dan seluruh Stakeholder’s dalam merealisasikan dan semakin 

memantapkan pembangunan Kabupaten Lamongan secara komperehensif. 

 

 

Secara filosofis visi tersebut dapat dijelaskan melalui makna yang 

terkandung di dalamnya yaitu : 

1. Terwujudnya terkandung upaya melanjutkan peran Pemerintah Daerah 

dalam mewujudkan Kabupaten Lamongan yang Sejahtera dan Berdaya 

Saing. 
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2. Lamongan adalah satu kesatuan masyarakat hukum dengan segala 

potensi dan sumber dayanya dalam sistem Pemerintahan di Wilayah 

kabupaten Lamongan. 

3. Lebih Sejahtera dalam pengertian semakin mantap dan tercukupi 

kebutuhan lahiriyah dan batiniyah yang ditandai dengan meningkatnya 

kwalitas kehidupan yang layak dan bermartabat kesejahteraan yang akan 

diwujudkan adalah suatu tatananyang sesuai dengan kondisi sosial, 

budaya, Agama, masyarakat dan kearifan lokal Kabupaten Lamongan. 

4. Lebih Berdaya Saing dalam pengertian terwujudnya peningkatan  lebih 

lanjut keunggulan komparatif dan kompetitif daerah, sehingga mapu 

bersaing secara optimal dengan mengembangkan dan memanfaatkan 

segala potensi yang dimiliki dalam Masyarakat Ekonomi ASEAN. 

      Misi  

Untuk mewujudkan visi pembangunan Kabupaten Lamongan  2016 – 2021 “ 

Terwujudnya Lamongan Lebih Sejahtera dan Berdaya saing “ sedangkan 

misi ditempuh Kecamatan Sugio sebagai berikut : 

“Mewujudkan Reformasi birokrasi bagi pemenuhan pelayana publik”  

dengan penjelasan segabai berikut : 

 

Misi ini dimaksudkan untuk meningkatkan tata kelola pemerintahan 

yang baik   ( good governance ) dan pelayanan publik yang profesional. 

Prinsip tersebut dilaksanakan mulai dari proses Perencanaan, Pelaksanaan, 

Pengendalian, Pengawasan dan Evaluasi penyelenggaraan pemerintahan 

dengan mengedepankan kepentingan dan aspirasi masyarakat.  

 

4.2 TUJUAN  DAN   SASARAN    JANGKA    MENENGAH   KECAMATAN 

SUGIO. 

 

Dalam mewujudkan Visi melalui pelaksanaan Misi yang telah 

ditetapkan, maka kerangka perencanaan pembangunan Kecamatan Sugio 

tahun 2016 - 2021 disusun secara jelas pada setiap misinya, yang menyangkut 
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Tujuan, Sasaran dan Indikator sasaran pada setiap misi akan memberikan 

arahan  bagi pelaksana setiap urusan baik urusan wajib maupun urusan 

pilihan, tujuan, sasaran dan indikator sasaran pada masing – masing misi 

diuraikan dalam tabel  berikut : 
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Tabel. 4.1  

Tujuan Dan Sasaran Renstra  Kecamatan Sugio Tahun 2016-2021 

TUJUAN 
INDIKATOR 

 TUJUAN 
SASARAN 

INDIKATOR  

SASARAN 
FORMULA 

KONDISI 

AWAL 

(2015) 

TARGET KINERJA 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Meningkatnya 

kepuasaan masyarakat 

terhadap pelayanan 

kecamatan 

Indeks Kepuasan 

Masyarakat 

Meningkatnya 

kualitas pelayanan 

publik di 

kecamatan 

Persentase layanan 

publik kecamatan 

(PATEN) yang 

sesuai SOP 

Persentase 

pelayanan yang 

memenuhi SOP 

 

7

0

% 

 

75% 80% 85% 90% 95% 100% 

  

 Hasil Survey 

kepuasan masyarakat 

Hasil Perhitungan 

Survey Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat (IKM) 

7

0

% 
75% 80% 85% 90% 95% 100% 

Terwujudnya Tata 

Kelola pemerintahan 

desa yang baik 

Persentase desa 

maju 

Meningkatnya 

koordinasi 

pemerintahan dan 

penyelenggaraan 

pemerintahan desa 

Persentase 

rekomendasi hasil 

koordinasi 

pennyelenggaraan 

pemerintahan yang 

ditindaklanjuti 

Jumlah 

rekomendasi hasil 

koordinasi bidang 

pemerintahan, 

ketentraman dan 

ketertiban, 

perekonomian dan 

pembangunan, 

pemberdayaan 

masyarakat dan 

desa dan 

pembangunan fisik 

yang ditindaklanjuti  

 

 

 

7

0

% 

75% 80% 85% 90% 95% 100% 

  

 Persentase desa yang 

menerapkan 

Anggaran Berbasis 

Kinerja (ABK) 

Jumlah desa yang 

sudah menyusun 

anggaran dengan 

berbasis kinerja 

7

0

% 
75% 80% 85% 90% 95% 100% 
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Tabel  4.2 

Keselarasan Visi , Misi,  Tujuan  Dan   Sasaran    Jangka    Menengah   Kecamatan Sugio. 
 

MISI 4  

Mewujudkan Reformasi birokrasi bagi pemenuhan pelayana publik 

R
P

J
M

D
 

K
a
b

u
p

a
te

n
 

L
a

m
o

n
g

a
n

 
T

a
h

u
n

 2
0

1
6

-2
0

2
1
 

Tujuan   

Meningkatkan tata kelola pemerintahan yang profesional dan akuntabel untuk peningkatan pelayanan publik  

Sasaran 13 
Meningkatnya Kinerja Pelayanan Publik 

 

Tujuan, dan Sasaran Rencana Strategis Kecamatan Sugio 

Tujuan Sasaran Indikator Sasaran Penanggujawab 

1. Meningkatnya 
Kepuasan masyarakat 
terhadap pelayanan 
kecamatan 
 

1.     Peningkatan  kwalitas pelayanan publikdi kecamatan 

sugio 

 

1. Prosentase capaian layanan publik kecamatan (PATEN) 
 

1. Sekcam 
2. Kasi Tapem 
3. Kasubag 

UMum 
 

2. Terwujudnya Tata kelola 

pemerintahan desa yang 

baik 

1.    Meningkatnya Koordinasi Pemerintahan dan 

Penyelenggaraan Pemerintahan Desa 

1.  Prosentase rekomendasi hasil koordinasi bidang 

pemerintahan, ketentraman dan ketertiban, 

perekonomian dan pembangunan, pemberdayaan 

masyarakat dan desa dan pembangunan fisik yang 

ditindaklanjuti dalam satu tahun 

2.  Prsentase desa yang sudah menyusun anggaran 

dengan berbasis kinerja 

3.  Prosentase Desa yang sudah menyususn dokumen 

perencanaan penganggaran dan pelaporan dengan 

benar dan tepat waktu 

1. Sekcam. 
2. Kasi Tapem 
3. Kasi Ekbang 
4. Kasi PMD 
5. Kasubag 

Umum 
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4.3. STRATEGI DAN KEBIJAKAN PERANGKAT DAERAH KECAMATAN 

SUGIO. 

Strategi adalah cara untuk mewujudkan tujuan dirancang secara 

koseptual, analisis, realistis, rasional dan komprehensif, untuk mencapaian 

tujuan dan sasaran di dalam rencana strategis  ( Renstra ) diperlukan strategi. 

Strategi adalah langkah – langkah berisikan program – program indikatif untuk 

mewujudkan visi dan misi Kecamatan Sugio  dalam rangka mewujudkan tujuan 

tersebut menetapkan strategi sebagai berikut :   

A. STRATEGI. 

1.   Meningkatkan  Kwalitas Pelayanan Publik Kecamatan. 

2. Meningkatkan Kinerja Penyelenggaraan Tugas Umum Pemerintahan.  

3. Meningkatkan peran serta masyarakat Dalam Proses Perencanaan 

Pembangunan. 

4. Meningkatkan Akuintabilitas Kinerja Kecamatan. 

Secara garis besar, strategi yang ditetapkan mempunyai ruang 

lingkup yaitu lingkup Internal dan Eksternal : 

1. Lingkup Internal adalah melakukan konsultasi / koordinasi dengan 

Pihak Pemerintah Kabupaten Lamongan dan SKPD terkait, pemantapan 

hubungan kerja dan koordinasi, pembinaan dan motivasi kepada staf 

secara hierarkhis vertikal dan atau pelatihan di kantor sendiri ( in house 

tranning ) serta penyusunan piranti lunak                 ( mekanisme, 

prosedur kerja tetap / SOP ).  

2. Lingkup Eksternal adalah mengikuti rapat koordinasi dan / atau 

konsultasi dengan Pemerintah Kabupaten Lamongan, menjalin 

koordinasi antar SKPD di lingkungan Pemerintahan Kabupaten 

Lamongan. 

Kebijakan rumusan strategi merupakan pernyataan yang menjelaskan 

bagaimana sasaran akan dicapai, yang selajutnya diperjelas dengan serangkaian 

kebijakan . Kebijakan diambil sebagai arah dalam menentukan bentuk konfigurasi 

program kegiatan untuk mencapai tujuan, kebijakan dapat bersifat internal yaitu 

kebijakan dalam mengelola pelaksanaan program – program pembangunan 

maupun bersifat eksternal yaitu kebijakan dalam rangka mengatur, mendorong 

dan menfasilitasi kegiatan masyarakat. Adapun kebijakan yang diambil 

Kecamatan Sugio sebagai berikut : 
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B. KEBIJAKAN. 

1. -    Terwujudnya  Pelayanan Administrasi Terpadu Kecamatan ( PATEN ) . 

-    Terwujudnya pelayanan prima bidang Pertanahan 

-   Rekomendasi bidang Perijinan HO, IMB IPR, SIUP, TDP, TDG dan TDI. 

- Rekomendasi Pengesahan Berkas Permohonan KK dan KTP. 

- Rekomendasi Surat Keterangan Pindah antar Kecamatan dalam Kabupaten. 

- Rekomendasi SKCK. 

- Rekomendasi Ijin Mendirikan Bangunan. 

- Rekomendasi Ijin Gangguan ( HO ). 

- Rekomendasi Kelayakan Usaha untuk mendapatkan SIUP, TDP, TDG dan 

TDI. 

- Rekomendasi Organisasi Sosial. 

- Rekomendasi Permohonan Perubahan Data Obyek Pajak Bumi dan 

Bangunan ( PBB ). 

- Rekomendasi Penggalangan Dana Sarana Sosial dan Peribadatan. 

- Rekomendasi Pelepasan Hak Atas Tanah ( Kepentingan Umum ). 

- Rekomendasi / Legalisasi Surat – surat lainnya. 

- Rekomendasi Pengantar Surat Keterangan Miskin. 

- Rekomendasi Keterangan Model C untuk Pensiunan. 

- Rekomendasi Keterangan Domisili Perusahaan. 

- Rekomendasi Keterangan Waris. 

- Rekomendasi Keterangan Ijin Penelitian / Survey. 

- Rekomendasi Proposal Bantuan Sosial. 

2.   -  Melaksanakan  pengurusan Ketatausahaan, Kepegawaian dan menertibkan 

administrasi Kesekretariatan. serta melaksanakan laporan 

Bulanan,Tribulan, Semesteran dan Tahunan ; 

-   Melaksanakan     Pembinaan dan Rapat Staf setiap bulan , melaksanakan 

Apel pagi / sore dan SKJ setiap Hari Jum’at. 

-  Meningkatkan   kwalitas     SDM dengan mengirimkan staf untuk mengikuti 

Diklat. 
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3.   - Penyusunan      dokumen    perencanaan pembangunan Kecamatan dengan 

melaksanakan Musrenbangdes, Murenbang Kecamatan ; 

- Penyusunan dokumen    perencanaan pembangunan Prioritas Desa melalui 

musyawarah Desa ; 

- Meningkatkan kesejahteraan ekonomi masyarakat ; 

- Peningkatan pengendalian dan pengawasaN serta evaluasi  pelaksanaan 

pembangunan. 

4.  -     Penyusunan      dokumen    perencanaan pembangunan Kecamatan         ( 

Renstra / Renja ) 

- Penyusunan Laporan Keterangan Pertanggung Jawaban ( LKPJ ) 

-  Penyusunan Laporan Keterangan Pertanggungjawaban Instansi 

Pemerintah ( LKJIP ) 

- Penyusunan Laporan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah ( LPPD ) 
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BAB. V 
 

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN, INDIKATOR 
KINERJA, KELOMPOK SASARAN,  

DAN PENDANAAN INDIKATIF 
 

Rencana Program dan Kegiatan yang akan dilaksanakan 

Kecamatan Sugio selama 5 ( lima ) tahun ke depan ( 2016 – 2021 ) 

diarahkan untuk mencapai tujuan sebagaimana tercantum dalam visi dan 

misi Perangkat Daerah Kecamatan Sugio. Untuk selanjutnya pencapaian visi 

dan misi Kecamatan Sugio akan menunjang tercapainya visi dan misi 

Kabupaten Lamongan selama 5 ( lima ) tahun ke depan. 

 

Program merupakan kumpulan kegiatan yang sistimatis dan terpadu 

untuk mendapatkan hasil yang dilaksanakan oleh sesuatu atau beberapa 

instansi pemerintah ataupun masyarakat yang dikoordinasikan oleh instansi 

pemerintah guna mencapai sasaran dan tujuan tertentu. Untuk 

mengimplementasikan dan melaksanakan kebijakan program tersebut, 

ditetapkan satu atau beberapa kegiatan dimana kegiatan itu sendiri 

merupakan bagian dari program yang dilaksanakan oleh satu atau beberapa 

satuan kerja sebagai bagian dari pencapaian sasaran yang terukur dan 

terarah pada suatu program. Dengan kata lain rencana program perlu 

dijabarkan kedalam kegiatan yang terukur kinerjanya, jelas kelompok 

sasarannya, dan juga ada perencanaan anggarannya, adapun rencana 

program dan kegiatan Kecamatan Sugio untuk periode tahun 2016 – 2021 

adalah sebagai berikut :  

5.1. Rencana Program dan Kegiatan. 

Rencana program dan Kegiatan yang akan dilaksanakan 

Kecamatan Sugio Kabupaten Lamongan tahun 2016 – 2021 meliputi:  

1.   Program Pelayanan Administrasi Perkantoran. 

dengan Kegiatan sebagai berikut : 

1. Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumbe rdaya Air dan Listrik ; 

2. Penyediaan Jasa Peralatan dan Perlengkapan  Kantor ; 
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3 Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan Perijinan Kendaraan 

Dinas/Operasional ; 

4. Penyediaan Alat Tulis Kantor ; 

5. Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan ; 

6. Penyediaan Komponen Instalansi Listrik/Penerangan Bangunan 

Kantor ; 

7. Penyediaan Peralatan dan perlengkapan Kantor; 

8. Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang – 

Undangan ; 

9. Penyediaan Makan Minum ; 

10. Penyediaan Jasa Administrasi/ Teknis Kegiatan ; 

 

2. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur. 

dengan Kegiatan sebagai berikut : 

1. Pengadaan Peralatan Gedung Kantor ; 

2. Pengadaan Meubelair ; 

3. Pemeliharaan Rutin/Berkala Gedung Kantor ; 

4. Pemeliharaan Rutin/Berkala Kendaraan Dinas/Operasional ; 

5. Rehabilitasi sedang/ berat  Gedung Kantor. 

 

3. Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan 

Capaian Kinerja dan Keuangan. 

dengan Kegiatan sebagai berikut : 

1. Penyusunan Laporan Keuangan secara berkala ; 

2. Penyusunan Dokumen Perencanaan dan Evaluasi. 

4. Program Peningkatan Kualitas Pelayanan Kecamatan. 

dengan Kegiatan sebagai berikut : 

1. Aplikasi Pelayanan Administrasi Terpadu Kecamatan (PATEN). 

5. Program Peningkatan Kualitas Penyelenggaraan Pemerintahan 

dan Pembangunan. 

dengan Kegiatan sebagai berikut : 
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1. Pelaksanaan Musyawarah Perencanaan Pembangunan ; 

2. Pembinaan Organisasi Kepemudaan ; 

3. Pengendalian Keamanan Lingkungan ; 

4. Monitoring dan Evaluasi APB Desa dan Perdes ; 

5. Fasilitas Penyelenggaraan Pemerintahan Desa; 

6.  Fasilitasi Kemiskinan. 

 

5.2. Indikator Kinerja. 

Pengukuran indikator kinerja sangat berguna sebagai pedoman 

untuk memantau keberhasilan dan kinerja kegiatan pembangunan, 

dengan berpedoman indikator kinerja maka pengelolaan dan 

pengendalian kegiatan akan lebih terarah dan jika ditemui 

permasalahan akan lebih mudah pemecahan masalahnya. Adapun 

Indikator Kinerja Perangkat Daerah Kecamatan Sugio sebagai berikut: 

1. Indikator Kinerja Program Pelayanan Administrasi Perkantoran 

Meliputi : 

- Jumlah  tagihan jasa Komunikasi, Sumber daya Air dan Listrik ; 

- Jumlah  Jasa Peralatan dan Perlengkapan  Kantor ; 

- Jumlah Jasa Pemeliharaan dan Perijinan Kendaraan 

Dinas/Operasional ; 

- Jumlah Alat Tulis Kantor ; 

- Jumlah Barang Cetakan dan Penggandaan ; 

- Jumlah Komponen Instalansi Listrik/Penerangan Bangunan 

Kantor ; 

- Jumlah Jasa Peralatan dan perlengkapan Kantor; 

- Jumlah Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang – Undangan ; 

- Jumlah Makanan dan Minuman ; 

- Jumlah Jasa Administrasi/ Teknis Kegiatan ; 

2. Indikator Kinerja Program Peningkatan sarana dan prasarana 

Aparatur Meliputi : 

- Jumlah bangunan gedung yang representatif ; 
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- Jumlah kwalitas meubelair kantor ; 

- Jumlah Pemeliharaan Rutin/Berkala Gedung Kantor; 

- Jumlah Pemeliharaan Rutin/Berkala Kendaraan 

Dinas/Operasional ; 

- Jumlah Rehabilitasi sedang/ berat  Gedung Kantor. 

 

3. Indikator Kinerja Program Peningkatan Pengembangan Sistim 

Pelaporan dan Capaian Kinerja dan Keuangan Meliputi : 

- Jumlah Laporan Capaian Kinerja dan keuangan secara berkala  

- Jumlah Dokumen Perencanaan dan Evaluasi. 

 

4. Indikator Kinerja Program Peningkatan Kwalitas Pelayanan 

Kecamatan Meliputi : 

- Jumlah Kwalitas Administrasi Pelayanan Kecamatan 

 

5. Indikator Kinerja Program Penyelenggaraan Pemerintahan dan 

Pembangunan meliputi : 

- Prosentase Partisipasi masyarakat dalam perencanaan 

pembangunan ; 

- Prosentase peran serta pemuda dalam pembangunan ; 

- Prosentase keamanan dan kenyamanan lingkungan ; 

- Prosentase pemberdayaan lembaga/ organisasi masyarakat 

perdesaan ; 

- Prosentase Tata kelola penyelenggaraan pemerintahan desa. 

5.3. Kelompok sasaran. 

Kelompok sasaran dari kegiatan yang dikelola oleh Perangkat 

Daerah Kecamatan Sugio adalah meliputi internal Kecamatan, elemen 

masyarakat yang terlibat dan berkepentingan terhadap perencanaan 

Musrenbang Desa dan Musrenbang Kecamatan. Sesuai dengan visi 

dan misi Perangkat Daerah Kecamatan Sugio yang salah satu poin 

pentingnya adalah menumbuhkan partisipasi masyarakat dan 
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transparansi dalam proses Musrenbang, maka peningkatan dan 

komitmen terhadap sistem dan prosedur Musrenbang juga sangat 

diperhatikan dalam Renstra Kecamatan Sugio tahun 2016 – 2021 .   

5.4. Pendanaan Indikatif. 

Pendanaan kegiatan pembangunan yang dilaksanakan oleh 

Perangkat Daerah Kecamatan Sugio bersumber pada Dana Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Daerah ( APBD ) Kabupaten Lamongan yang 

tertuang dalam Dokumen Pelaksanaan Anggaran     ( DPA ) yang 

berlandaskan Hukum Peraturan Daerah Kabupaten Lamongan.  Untuk 

lebih jelasnya lihat tabel 5.1 di bawah ini. 
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TABEL 5.1 

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN, INDIKATOR KINERJA, KELOMPOK SASARAN, 

DAN PENDANAAN INDIKATIF 

PERANGKAT DAERAH KECAMATAN SUGIO KABUPATEN LAMONGAN. 

 

Tujuan Sasaran 
Indikato

r 
Sasaran 

Kode Rekening 
Program 

dan 
Kegiatan 

Indikator 
Kinerja 

Program 
(outcome) 

dan kegiatan 
(output) 

Data 
Capaian 

pada 
tahun 
Awal 

Perencan
aan 

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan 

Unit Kerja 
SKPD 

Penanggung 
jawab 

Tahun 2016 Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020 Tahun 2021 

Target 
Rp  

( 000 ) 
Target 

Rp  
( 000 ) 

Targe
t 

Rp  
( 000 ) 

Target 
Rp  

( 000 ) 
Targe
t 

Rp  
( 000 ) 

Target 
Rp  

( 000 ) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1.Mening 
katnya 
Tata 
Kelola 
Pemerin 
tahan 
yang 
baik 

Peningk
atan 
kapasita
s 
aparatur 
Negara 
yg 
memad
ai 

Prosen 
tase 
SDM 
Pegawa
i demi 
kelanca
ran 
pelayan
an 
publik 

4 10 1  Progra
m 
Pelayan
an 
Adminis
trasi 
Perkant
oran 

Prosentase 
kinerja 
pelayanan 
administrasi 
perkantoran 

70 % 75% 
 

80% 
 

85% 
 

90% 
 

95% 
 

100% 
 

Kec. sugio 

   4 10 1 2 Penyediaa
n Jasa 
Komunika
si, Sumber 
Daya Air 
dan Listrik 
 

Jumlah 
rekening 
jasa 
komunikasi, 
sumber daya 
air dan listrik 
tepat waktu 
 

100 % 12 bln 31.500 12 bln 31.500 12 bln 31.500 12 bln 31.500 12 bln 31.500 12 bln 31.500 Kec. sugio 

   4 10 1 3 Penyediaa
n Jasa 
Peralatan 
dan 
Perlengka
pan 
Kantor 

Jumlah jasa 
peralatan 
dan 
perlengkapa
n kantor 

100 % 3x 12.000 3x 12.000 3x 12.000 3x 12.000 3x 12.000 3x 12.000 Kec. sugio 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 22 23 

   4 10 1 6 Penyediaan 
Jasa 
Pemeliharaa
n dan 
Perijinan 
Kendaraan 
Dinas/Opera
sional 

Jumlah jasa 
pemeliharaan 
dan perijinan 
kendaraan 
dinas 

100% 1 Unit 1.500 1 Unit 1.500 1 Unit 1.500 1 Unit 1.500 1 Unit 1.500 1 Unit 1.500 Kec. 
sugio 

   4 10 1 8 Penyediaan 
Jasa 
Kebersihan 
Kantor 

Jumlah Jasa 
kebersihan 
kantor 

100% 2 org 16.900 2 org 16.900 2 org 16.900 2 org 16.900 2 org 16.900 2 org 16.90
0 

Kec. 
sugio 

   4 10 1 10 Penyediaan 
Alat Tulis 
Kantor 

Jumlah alat 
tulis kantor 

100% 12 bln 40.000 12 bln 40.000 12 bln 40.000 12 bln 40.000 12 bln 40.000 12 
bln 

40.00
0 

Kec. 
sugio 

   4 10 1 11 Penyediaan 
Barang 
Cetakan dan 
Penggandaa
n 

Jumlah 
barang 
cetakan dan 
penggandaan 

100% 12 bln 30.000 12 bln 30.000 12 bln 30.000 12 bln 30.000 12 bln 30.000 12 
bln 

30.00
0 

Kec. 
sugio 

   4 10 1 12 Penyediaan 
Komponen 
Instalasi 
Listrik/ 
Penerangan 
Bangunan 
Kantor 

Jumlah 
komponen 
instalasi 
listrik/peneran
gan kantor 

100% 15 biji 1.390 15 biji 1.390 15 biji 1.390 15 biji 1.390 15 biji 1.390 15 biji 1.390 Kec. 
sugio 

   4 10 1 13 Penyediaan 
peralatan 
dan 
perlengkapa
n kantor 

Jumlah 
peralatan dan 
perlengkapan 
kantor 

100% 15 biji 1.500 15 biji 1.500 15 biji 1.500 15 biji 1.500 15 biji 1.500 15 biji 1.500 Kec. 
sugio 

   4 10 1 15 Penyediaan 
Bahan 
Bacaan dan 
Peraturan 
Perundang-
Undangan 

Jumlah bahan 
bacaan dan 
peraturan 
perundang-
undangan 

100% 12 bln 4.000 12 bln 4.000 12 bln 4.000 12 bln 4.000 12 bln 4.000 12 
bln 

4.000 Kec. 
sugio 

   4 10 1 17 Penyediaan 
Makanan 
dan 
Minuman 

Jumlah 
makanan dan 
minuman 

100% 1250 
box 

25.000 1250 
box 

25.000 1250 
box 

25.000 
 
 
 

1250 
box 

25.000 1250 
box 

25.000 1250 
box 

25.00
0 

Kec. 
sugio 



 

 

56 
 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 22 23 

   4 10 1 19 Penyediaan 

Jasa 
Administrasi/T
eknis Kegiatan 

Jumlah jasa 

tenaga 
administrasi/ 
Teknis 
kegiatas 

100% 10 org 98.063 10 org 98.063 10 org 98.063 10 org 98.063 10 org 98.063 10 org 98.06

3 
Kec. 
sugio 

                       

   4 10 2  Program 
Peningkat
an Sarana 
dan 
Prasarana 
Aparatur 

Jumlah 
pengadaan 
dan 
pemeliharaan 
sarana dan 
prasarana 70 % 75% 

 
80% 

 
85% 

 
90% 

 
95% 

 
100% 

 Kec. 
sugio 

   4 10 2 8 Pengadaan 
Peralatan 
Gedung 
Kantor 

Jumlah 
Peralatan 
bangunan 
gedung yg 
representatif 

100% 4 unit 25.000 4 unit 25.000 4 unit 25.000 4 unit 25.000 4 unit 25.000 4 unit 25.00
0 

Kec. 
sugio 

   4 10 2 9 Pengadaan 
Meubelair 

Jumlah 
meubelair 
kantor 

100% 16 buah 8.275 16 
buah 

8.275 16 
buah 

8.275 16 
buah 

8.275 16 
buah 

8.275 16 
buah 

8.275 Kec. 
sugio 

   4 10 2 22 Pemeliharaan 
Rutin/Berkala 
Gedung 
Kantor 

Jumlah 
pemeliharaan 
gedung kantor 

100% 4 Unit 35.000 4 Unit 35.000 4 Unit 35.000 4 Unit 35.000 4 Unit 35.000 4 Unit 35.00
0 

Kec. 
sugio 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 22 23 

   4 10 2 24 Pemeliharaan 
Rutin/Berkala 
Kendaraan 
Dinas/Operasi
onal 

Jumlah 
pemeliharaan 
kendaraan 
dinas 

100% 1 
Unit  

30.000 1 Unit  30.000 1 Unit  30.000 1 Unit  30.000 1 Unit  30.000 1 Unit  30.000 Kec. 
sugio 

   4 10 2 42 Rehabilitasi 
sedang / berat 
rumah dinas/ 
gedung 
kantor/pagar / 
mushola / 
gedung PKK/ 
paving hal. 
kantor 

Jumlah rehab 
sedang berat 
rumah 
dinas/gedung 
kantor/ pagar / 
mushola / 
gedung PKK/ 
paving hal 
kantoir 

100% 1 
Unit 

200.000 2 Unit 500.000 2 Unit 300.000 1 Unit 500.000 1 
Paket 

500.000 1 paket 500.00
0 

Kec. 
sugio 

                       

       PROGRAM 
PENINGKATA
N DISIPLIN 
APARATUR 

        38 stel 13.604     Kec. 
Sugio 

       Pengadaan 
Pakaian Dinas 
Beserta 
kelengkapanny
a 

Terpenuhinya 
pakaian dinas 
beserta 
kelengkapanny
a 

 34 
bua
h 

29.600     38 stel 13.604     Kec. 
Sugio 

   4 10 6  Program 
Peningkat
an 
Pengemb
angan 
Sistem 
Pelaporan 
Capaian 
Kinerja 
Dan 
Keuangan 

Jumlah 
laporan 
capaian 
kinerja dan 
keuangan 
tepat waktu. 70 % 

75
%  

80% 
 

85% 
 

90% 
 

95% 
 

100% 

 Kec. 
sugio 

   4 10 6 1 Penyusunan 
Lap. Capaian 
Kinerja dan 
ikhtisar 
realisasi 
kinerja SKPD 

Tersusunnya 
lap. Capaian 
Kinerja dan 
ikhtisar 
realisasi 
kinerja 
SKPD 

100% 1 
La
p 

5.000 1 Lap 5.000 1 Lap 5.000 1 Lap 5.000 1 Lap 5.000 1 Lap 5.000 Kec. 
sugio 

   4 10 6 2 Penyusunan 
Pelaporan 
keuangan 
semesteran 

Tersusunnya 
Pelaporan 
keuangan 
semesteran 

100% 2 
La
p 

5.000 2 Lap 5.000 2 Lap 5.000 2 Lap 5.000 2 Lap 5.000 2 Lap 5.000 Kec. 
sugio 

   4 10 6 4 Penyusunan 
Pelaporan 
keuangan 
akhir tahun 

Tersusunnya 
Pelaporan 
keuangan 
akhir tahun 

100% 1 
La
p 

5.000 1 Lap 5.000 1 Lap 5.000 1 Lap 5.000 1 Lap 5.000 1 Lap 5.000 Kec. 
sugio 
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   4 10 6 6 penyusunan 
dokumen 
perencanaan 
dan evaluasi 

Tersusunnya 
dokumen 
perencanaan 
dan evaluasi 

100% 4 
Doku
men 

15.000 4 
Dokumen 

15.000 4 
Dokumen 

15.000 4 
Dokum

en 

15.000 4 
Dokum

en 

15.000 4 
Dokumen 

15.00
0 

Kec. 
sugio 

   4 10 1
5 

 Program 
Peningkat
an 
Kualitas 
Pelayana
n 
Kecamata
n 

Hasil nilai 
survey 
kepuasan 
masyarakat  

70 % 
75
%  

80% 
 

85% 
 

90% 
 

95% 
 

100% 

 Kec. 
Sugio 

4 10 1
5 

1 Aplikasi 
Pelayanan 
Administrasi 
Terpadu 
Kecamatan 

Jumlah 
Pelayanan 
Aplikasi 
Administrasi 
Terpadu 
Kecamatan 

100% 12 
bln 

50.000 12 bln 50.000 12 bln 50.000 12 
bln 

50.000 12 
bln 

50.000 12 bln 50.00
0 

Kec. 
Sugio 

          
     

        

2. Mening 
   katkan 

Kualitas 
Penyelen
ggaraan 
Pemerinta
han dan 
Pembang
unan  

Meni
ngkat
nya  
Kualit
as 
Peny
eleng
gara
an 
Pem
erinta
han 
dan 
Pem
bang
unan 

Terw
ujud 
nya 
Kualit
as 
Peny
eleng
gara
an 
Pem
erinta
han 
dan 
Pem
bang
unan 

4 10 1
6 

 Program 
Peningkat
an 
Kualitas 
Penyelen
ggaraan 
Pemerinta
han dan 
Pembang
unan 

Terwujudnya 
kualitas 
penyelengga
raan 
pemerintaha
n dan 
pembanguna
n 

70 % 
75
%  

80% 
 

85% 
 

90% 
 

95% 
 

100% 

 Kec. 
Sugio 

   4 8 1
6 

1 Pelaksanaan 
Musyawarah 
Perencanaan 
Pembanguna
n 

 Jumlah 
kegiatan 
Musrenbang 
. 

100% 
1 

kali 
10.000 1 kali 10.000 1 kali 

10.000 
1 kali 

10.000 
1 kali 

10.000 
1 kali 

10.00
0 

Kec. 
Sugio 

   4 10 1
6 

3 Pembinaan 
Organisasi 
Kepemudaan 

Jumlah 
Pembinaan 
Organisasi 
Kepemudaa
n 

100% 
3 

kali 
10.000 3 kali 10.000 3 kali 

10.000 
3 kali 

10.000 
3 kali 

10.000 
3 kali 

10.00
0 

Kec. 
Sugio 
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   4 10 1
6 

4 Pengendalia
n Keamanan 
Lingkungan 

Jumlah 
Pengendalia
n Keamanan 
Lingkungan 

100% 
12 
bul
an 

21.780 12 
bulan 

21.780 12 
bulan 

21.780 12 
bulan 

21.780 12 
bulan 

21.780 12 
bulan 

21.78
0 

Kec. 
Sugio 

   4 10 1
6 

5 Monitoring 
dan Evaluasi 
APBDes dan 
perdes 

 Jumlah 
Monitoring 
dan Evaluasi 
APBDes dan 
perdes 

100% 
21 

Des
a 

60.000 21 Desa 60.000 21 Desa 
60.000 

21 
Desa 

60.000 
21 

Desa 

60.000 
21 Desa 

60.00
0 

Kec. 
Sugio 

   4 10 1
6 

8 Fasilitasi 
Penyelengga
raan 
pemerintgah
an Desa 

Jumlah 
Fasilitasi 
Penyelengga
raan 
pemerintgah
an Desa 

100% 
21 

Des
a 

31.500 
21 Desa 

31.500 
21 Desa 

31.500 
21 

Desa 

31.500 
21 

Desa 

31.500 
21 Desa 

31.50
0 

Kec. 
Sugio 

   6 10 1
7 

11 Fasilitasi 
kemiskinan 

Jumlah 
Fasilitasi 
kemiskinan 

100% 
21 

Des
a 

15.000 
21 Desa 

15.000 
21 Desa 

15.000 
21 

Desa 

15.000 
21 

Desa 

15.000 
21 Desa 

15.00
0 

Kec. 
Sugio 
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BAB. VI 

INDIKATOR KINERJA PERANGKAT DAERAH KECAMATAN SUGIO 

YANG MENGACU PADA TUJUAN   

DAN SASARAN RPJMD 

  

Penetapan indikator kinerja Organisasi Perangkat Daerah (OPD ) 

Kecamatan Sugio bertujuan untuk memberi gambaran tentang tolak ukur 

keberhasilan pencapaian visi dan misi RENSTRA SKPD Kecamatan Sugio. 

Hal ini ditujukan dari akumulasi pencapaian indikator program 

pembangunan OPD setiap tahun sehingga kondisi kinerja yang diinginkan 

pada akhir periode RPJMD dapat dicapai, suatu indikator kinerja OPD 

dapat dirumuskan berdasarkan hasil analisa pengaruh dari satu atau lebih 

indikator capaian kinerja program terhadap tingkat capaian indikator kinerja 

wilayah berkenaan penetapan indikator kinerja OPD selanjutnya disajikan 

dalam bentuk tabel 6.1 di bawah ini. 
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Tabel 6.1 

Indikator Kinerja SKPD yang Mengacu  
pada Tujuan dan Sasaran RPJMD 

 

NO. INDIKATOR 

KONDISI 

KINERJA 

PADA AWAL 

PRIODE RPJM 

TARGET CAPAIAN SETIAP TAHUN 

KONDISI 

KINERJA 

PADA 

AKHIR 

PRIODE 

RPJM 

TAHUN 

 2016 

TAHUN 

 2017 

TAHUN 

2018 

TAHUN 

2019 

TAHUN 

2020 

TAHUN 

2021 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Jumlah rekening jasa 
komunikasi, sumber daya air 
dan listrik tepat waktu 
 

12 bln 12 bln 12 bln 12 bln 12 bln 12 bln 100 

2 Jumlah jasa peralatan dan 
perlengkapan kantor 

3x 3x 3x 3x 3x 3x 100 

3 Jumlah jasa pemeliharaan 
dan perijinan kendaraan dinas 

1 Unit 1 Unit 1 Unit 1 Unit 1 Unit 1 Unit 100 

4 Jumlah Jasa kebersihan 
kantor 

2 org       

5 Jumlah alat tulis kantor 12 bln 12 bln 12 bln 12 bln 12 bln 12 bln 100 

6 Jumlah barang cetakan dan 
penggandaan 

12 bln 12 bln 12 bln 12 bln 12 bln 12 bln 100 

7 Jumlah komponen instalasi 
listrik/penerangan kantor 

15 biji 15 biji 15 biji 15 biji 15 biji 15 biji 100 

8 Jumlah peralatan dan 
perlengkapan kantor 

15 biji 15 biji 15 biji 15 biji 15 biji 15 biji 100 

9 Jumlah bahan bacaan dan 
peraturan perundang-
undangan 

12 bln 12 bln 12 bln 12 bln 12 bln 12 bln 100 

10 Jumlah makanan dan 
minuman 

1250 box 1250 box 1250 box 1250 box 1250 box 1250 box 100 

11 Jumlah jasa tenaga administrasi/ 
Teknis kegiatas 

10 org 10 org 10 org 10 org 10 org 10 org 100 

12 Jumlah Peralatan bangunan 
gedung yg representatif 

4 unit 4 unit 4 unit 4 unit 4 unit 4 unit 100 

13 Jumlah meubelair kantor 16 buah 34 buah 8 buah 16 buah 16 buah 16 buah 100 

14 Jumlah pemeliharaan gedung 
kantor 

4 Unit 4 Unit 4 Unit 4 Unit 4 Unit 4 Unit 100 

15 Jumlah pemeliharaan kendaraan 
dinas 

1 Unit  1 Unit  1 Unit  1 Unit  1 Unit  1 Unit  100 

16 Jumlah rehab sedang berat rumah 
dinas/gedung kantor/ pagar / 
mushola / gedung PKK/ paving hal 
kantoir 

1 Unit 1 Paket 1 Paket 1 Paket 1 paket 1 paket 100 

17 Tersusunnya lap. Capaian 
Kinerja dan ikhtisar realisasi 
kinerja SKPD 

1 Lap 1 Lap     100 

18 Tersusunnya laporan capaian 
kinerja dan keuangan secara 
berkala 

2 Lap 2 Lap 2 Lap 2 Lap 2 Lap 2 Lap 100 

19 Tersusunnya dokumen 
perencanaan dan evaluasi 

4 Dokumen 4 Dokumen 4 Dokumen 4 Dokumen 4 Dokumen 4 Dokumen 100 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1

21 

Jumlah Pelayanan 
Administrasi terpadu 
Kecamatan 

12 bulan 

12 bulan 12 bulan 12 bulan 12 bulan 12 bulan 
100 

  
 

      

1

22 
Jumlah kegiatan Musrenbang . 

2 kali 1 kali 1 kali 1 kali 1 kali 1 kali 100 

1

23 
Jumlah Pembinaan Organisasi 
Kepemudaan 

3 kali 3 kali 3 kali 3 kali 3 kali 3 kali 100 

1

24 
Jumlah Pengendalian 
Keamanan Lingkungan 

12 bulan 12 bulan 12 bulan 12 bulan 12 bulan 12 bulan 100 

1

25 
Jumlah Monitoring dan 
Evaluasi APBDes dan perdes 

21 Desa 21 Desa 21 Desa 21 Desa 21 Desa 21 Desa 100 

1

26 

Jumlah Fasilitasi 
Penyelenggaraan 
pemerintahan Desa 

21 Desa 21 Desa 21 Desa 21 Desa 21 Desa 21 Desa 100 

1

27 
Jumlah Fasilitasi kemiskinan 

21 Desa 21 Desa 21 Desa 21 Desa 21 Desa 21 Desa 100 
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Tabel 6.2  
Indikator Kinerja Kecamatan Sugio yang Mengacu pada Tujuan dan Sasaran RPJMD 

 
 

NO Kinerja Utama Indikator Kinerja Utama 

Kondisi 

Kinerja 
pada awal 

periode 

RPJMD 

Target Capaian Setiap Tahun  Kondisi Kinerja pada 
akhir periode RPJMD 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

(1) (2) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) 

1 Meningkatkan Kepuasan 

Masyarakat terhadap 

Pelayanan di Kecamatan 

Prosentase Layanan Publik  

Kecamatan ( PATEN ) yang 

sesuai SOP 

70% 75% 80% 85% 90% 95% 100% 100% 

Hasil survey kepuasaan 

masyarakat 

 

70% 75% 80% 85% 90% 95% 100% 100% 

   2 Terwujudnya tata kelola 
pemerintahan desa yang 
baik 

Prosentase rekomendasi hasil 

koordinasi penyelenggaraan 

pemerintahan yang 

ditindaklanjuti 

70% 75% 80% 85% 90% 95% 100% 100% 

  Persentase desa yang 

menerapkan Anggaran 

Berbasis Kinerja (ABK) 

C CC B A A A A A 
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BAB. VII 

P E N U T U P 

 

Rencana Strategis ( Renstra ) Kecamatan Sugio Kabupaten 

Lamongan Tahun 2016 – 2021 merupakan paduan kerja bagi 

Kecamatan Sugio selama 5 ( lima ) tahun ke depan. Kecamatan Sugio 

berkewajiban menyusun Rencana Strategis ( RENSTRA ) Tahun 2016 

- 2021 berdasarkan kebijakan Kepala Daerah Terpilih sedangkan 

sasaran dan indikator kinerja yang tercantum dalam dokumen Rencana 

Strategis ( RENSTRA ) Kecamatan Sugio adalah merupakan sasaran 

dan indikator kinerja Kecamatan Sugio yang disinergikan dengan 

dokumen Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) 

Kabupaten Lamongan Tahun 2016 - 2021 sebagai acuan, yang 

direncanakan dan dilaksanakan dalam rangka mendukung pencapaian 

program Kepala Daerah.  

Rencana strategis Kecamatan Sugio Kabupaten Lamongan 

Tahun 2016 – 2021 sebagai wujud pertanggung jawaban tugas dan 

fungsi serta pelaksanaan kebijakan dan sebagai pedoman dalam 

menyusun Rencana Kerja Tahunan ( RKT ) yang selanjutnya 

dilaksanakan melalui Program dan Kegiatan, program yang tercanyum 

dalam dokumen ini adalah merupakan program Kecamatan Sugio 

sebagai bahan / pedoman evaluasi kinerja dan penyusunan LKJIP 

Kecamatan Sugio. 

Demikian Rencana Strategis ( RENSTRA ) Kecamatan Sugio 

Tahun 2016 – 2021 disusun diharapkan mampu melaksanakan tugas 

sesuai dengan tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan walaupun 

dalam pelaksanaan kegiatan tersebut masih belum     

sepenuhnya mampu mencapai tujuan dan sasaran yang telah 

ditentukan, namun secara umum Rencana Strategis ( RENSTRA ) 

Kecamatan Sugio tersebut sudah mencakup semua program 

pemerintahan dan pembanguan serta pemberdayaan kepada 

masyarakat.
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